
方針浸透＆マネジメント実践プログラム
~組織が一丸となる取り組み支援～

日常業務に追われて、組織として一体感を持つ場が作れていない

会社の戦略や方針はあるのだが、なかなか浸透していかない

管理職層の計画力やメンバーの進捗管理が弱い

 それぞれ個々人では頑張っているのだが、組織内縦横の連携が足りない

実践計画の進捗について支援する仕掛けが社内で作れていない

単発研修は行ったがその後の実践につながらない

経営理念や上位戦略の周知・浸透と管理職のマネジメント力向上により、組織やチームが目指すべき

方向性を理解し、施策が継続的に実践される状態を目指すプログラムです

 「部門横断での対話型ワークショップ」「管理職による継続的な計画の進捗管理と育成支援」を通した

プログラム設計を行います

こんなお悩みございませんか？

プログラムの特徴

ソリューションの全体像

【Step. 1】
経営理念の理解と

認識合わせ

【Step. 2】
管掌チームの

行動計画策定・実行

【Step. 3】
個別面談

（メンタリングや

成長支援）

 経営講話

 上位部門の戦略や企業課題に基づくテーマアップと説明

 対話型ワークショップでの徹底した話し合いによる、部門階層や他部門を越え

た連携の推進

 俯瞰図ワークで企業理念や上位戦略から自部門へのプロセス展開

 プランの立て方、成果の指標化、周囲の巻き込みについての講義

 掲げられたテーマやプランへの経営、幹部層からの確認と承認を経て実行

 管理職、部下、MURCでの個別面談の実施

 部下の成功体験等、マネジメント活動の振り返り、ブラッシュアップの実施

 経営理念・戦略の浸透度合い、本プロジェクト開始前後の自チーム・組織の

変化も振り返り

【Step. 0】
経営層への

事前インタビュー

 経営層に対して以下の観点でインタビュー実施

 貴社の経営方針とそれを取りまく環境認識

 受講対象階層の強みと課題・目指してほしい姿、プログラムへの期待など

 上記を踏まえ、必要に応じプログラムをチューニング



プログラムの実施例

お客様からの声

 全社や部門が目指す姿へ向けて、職場や仕事を俯瞰してみることで、それぞれが果たす役割

とアクションを自覚します

 経営、上長、メンバー全員が関わり、一体感を持って実践を進めます

 自発的に他部署と連絡をとり、営業成績の向上へ向けた活動を始めました（一般職）

 会社の打ち出す方針を自分事として理解する良いきっかけになりました（リーダー職）

 数字の背景にあるビジョンやミッションを上司や部下に語ることがリーダーとして大事であることに

気付きました（管理職）

【Step. 2】 管掌チームの行動計画策定・実行
プログラム例

 俯瞰図ワークで企業理念や上位戦略から
自部門へのプロセス展開や他部署との
連携を検討します

【Step. 2】 管掌チームの行動計画策定・実行
プログラム例

 活動プランシートを活用し、こまめに活動の振り

返りを行い、更新を繰り返すことでマネジメント

アクションの支援を行います

【Step. 3】 個別面談（メンタリングや成長
支援）プログラム例

 チームの成長振り返りシートを活用し、チーム
をやる気にさせ、成長できたかを振り返り、

自身のマネジメント変容を確認します

お 問 い 合 わ せ か ら 企 画 提 案 ま で お 気 軽 に お 問 い 合 わ せ く だ さ い

お問い合わせ
QRコードは

こちら

URLは
こちら

https://reg18.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=nekf-ldkgpe-1648b29f41f462760deaee4cdc248144
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