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●カリキュラム ● 録音はご遠慮願います。

日時：2010年3月3日（水）13：30～16：30  ／  会場：

〈対象〉経営者・経営幹部、総務・人事・経理部門の皆さま
※社会保険労務士・税理士・経営コンサルタントの方はご遠慮ください

当社セミナー室
（トレードピア淀屋橋19F）

（裏面ご参照）

639

講師： 河内 理恵 氏
こ　 うち　　 り　　え

有限会社アプローチ　代表取締役
あいさつコンサルタント　コミュニケーションアドバイザー

●セミナーのねらい

講師：株式会社北見式賃金研究所　所長　社会保険労務士 　北見 昌朗 氏

講師：社会保険労務士法人エイチ・アール・エム   代表社員   田中 義郎 氏

業績をバリバリ上げる給与改定で社内を元気に

関西圏の中小企業 ズバリ！実在賃金
― 所定内賃金、年間の賞与額、退職金の実態を最新事情を交えわかり易く解説 ―

　新春を迎えると給与改定の時季です。深刻な経済環境が続くだけに、どうしたものかと頭を悩ませる経営者が少なくないこ

とでしょう。しかし、守りに入っていても現状を打開できません。積極的な経営で“Ｖ字回復”を果たし、他社に差をつけましょ

う。そのためにぜひ、業績向上につながるような給与改定をしたいものです。

　このセミナーは、給与を独自調査して「ズバリ！実在賃金」を作成するなど、中小企業の給与事情に精通した講師が、足で集

めた実際の給与明細を元に賃金の分布状況をグラフで確認できます。「削って良い人件費もあれば、良くない人件費もある。

少ない原資を効果的に配分することで、社内を元気にし、業績をグングン伸ばしてほしい」と語る講師が、実態的な賃金相場を

各種切り口で解説いたします。

1.新政権下、労働・雇用政策はどうなる？
（１）残業代は1.5倍になるの？
（２）配偶者控除の廃止とともに短時間パートも社会保険が適用されるの？
（３）最低賃金は800円（3年以内に1千円）になるの？
（４）製造業派遣は禁止になるの？

2.平成22年労働法規の改正のポイント
（１）労働基準法が改正。月間60時間超の残業代が1.5倍へ
（２）36時間外協定に関する指導が強化へ
（３）労基署、名ばかり管理職問題を指導強化へ

3.関西圏の中小企業の給与相場と昇給額
（１）国税庁の民間給与実態統計調査から探る民間給与の変化「消えた年収！」
� 10年間に20兆円の給与（九州＋四国の勤労者の給与に匹敵）が喪失

（２）講師が独自にデータを集めた給与統計「ズバリ！実在賃金」から探る相場
� 年収・賃金総額・所定内賃金・年間賞与・退職金

（３）講師が21年夏に行った独自アンケート調査結果から探る動向
� 自動車関連業界では、21年に給与カットを行ったところが大半だった！

4.業績を上げる「給与改定」
（１）若手が定着してやる気を起こし、結婚できるような年収を払う
（２）幹部が幹部としての自覚を持つような年俸にして、業績責任も明確にする
（３）技能検定合格者に資格手当を出す
（４）大き過ぎる家族・住宅手当を減らす

（５）不必要な通勤手当を減らす。自転車・徒歩に手当は要らない！
（６）賞与の計算方法を改め年功序列の色彩をバッサリと切り捨てる

5.業績を上げる「勤務時間の見直し」
（１）変形労働時間制を採用する「1日は8時間とは限らない」
� 繁忙期は9時間、閑散期は7時間勤務にすることで目一杯働いてもらう

（２）勝手に休んでいるタバコ休憩の認識を改める　

6.業績を上げる「経費削減」
（１）60歳以上は年金併給にすることで減額する
（２）社会保険料の節減「昇給時期を7月にずらせば、これだけ浮く」
（３）社会保険料の節減「4月から6月までの期間で残業を発生させない」
（４）「年1回一斉付与している年休」を法定に戻してムダをなくす

きた

た なか よし ろう

み まさ お

【当日の配布資料】
� ・関西圏 所定内賃金グラフ
� ・関西圏 賃金総額グラフ
� ・関西圏 年間賞与グラフ
� ・管理職の賃金・賞与・年収の分布グラフ

北見講師は様々な団体で講演を行っていますが、データは
基本的にプロジェクターでお見せするだけです。これだけ
の貴重なデータを資料としてお持ち帰りいただけるのは、
銀行系シンクタンク主催では当社セミナーだけの特典です！！

当日披露するのは最新のデータで
10,000人を超えています。

今年こそ、

Ｖ字回復を果たす！



会場案内

3／3（水）

●申込み先着順 お申込みはお早めにお願いいたします。

※参加者が少人数の場合等、中止または延期することもございますので、ご了承ください。

2010年

●お申込手続き

2.　受講料の
　　お支払い方法

①銀行振込の場合…開催日の２日前（土/日/祝日を除く）までにお
振込みください。振込手数料は御社でご負担ください。な
お、領収証は発行いたしません。「振込金受取書」を領収証
としてご使用ください。

②SQUET-DC法人ゴールドカードの場合…カードご精算日にご
指定の口座より引き落しとなります。

③三菱東京UFJ銀行「口座振替」…ご精算日にご登録された口
座より引き落しとなります。

※②③は会員企業様のみご利用いただけます。
3.　受講お取消し 開催日の前日（土/日/祝日を除く）17：00までにご連絡ください。お一人

様キャンセル料1,050円を申し受けご返金いたします。その後は受講
料の払い戻しはいたしかねます。また、他のセミナーへのお振り替え
もいたしかねますので、 ご了承ください。

１.　お申込方法 ①「受講申込書」にご記入のうえ、ファクシミリで当社宛にお
送りください。セミナー開催の約1ヶ月前を目途に「受講証」と「請
求書」を派遣責任者宛にお送りいたします。

　届かない場合は右記照会先までお問い合わせください。
②当社ホームページ（http://www.murc.jp）経由でも
　お申込みいただけます。

＊ご記入いただきました個人情報は、当社の「個人情報保護方針」及び「個人情報の取扱いについて」（http://www.murc.jp/profile/privacy.html）に従って適切に取り扱います。
＊ご記入いただきました個人情報は、本セミナーの運営や今後の企画のために利用させていただきます。また、セミナー講師に参加者名簿として提供することがあります。
＊ご記入内容について、内容確認のご連絡をさせていただくことがあります。
＊なお、この情報を元に、今後のセミナー、サービス等のご案内をさせていただく場合があります。
　ご案内のための新規登録が 不要の場合 は□に　 をご記入ください。　　　□郵送でのご案内　　　□FAXでのご案内　　　□Eメールでのご案内
＊お預かりしている個人情報の開示、削除等のお申し出、その他のお問い合わせにつきましては、上記のご照会先までご連絡ください。

研

セミナー番号
受講申込書

◆該当する番号を◯で囲んでください。
　1.  SQUET特別会員　　　3.  提携先会員
　2.  SQUET一般会員　　　4.  会員以外 

会社名 

住　所

業種・業態・扱い品

（三菱東京UFJ銀行お取引店　　　　　　　　　　　　　　　　支社・支店 ） 

会員番号

（〒　　　　　　）

従業員　　　　　 名 資本金　　　　　　百万円

ＴＥＬ　　　　　　－　　　　　　－ 

受講料　　　　　　　　　　　　円（　　　名様分）

FAX　　　　　　－　　　　　　－ 

◆上記『お申込手続き』を承諾のうえ申し込みます。

FAX（06）6208-1254　MURCホームページ http://www.murc.jp

セミナー受講者

セミナー受講者

セミナー受講者

氏　名 所属・役職名 Eメールアドレス

関西圏の中小企業 ズバリ！実在賃金 639
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申込・照会先

〒541-8512 大阪市中央区今橋２丁目５番８号 トレードピア淀屋橋１９F
TEL. ０６-６２０８-１２５０ FAX. ０６-６２０８-１２５４
Eメール
MURCホームページ
SQUET URL

s e m i n a r - o @ m u r c . j p
h t t p : / / w w w . m u r c . j p
ht tp : / /www.squet . jp

派 遣 責 任 者
※受講証等の郵送先

三菱UFJリサーチ＆コンサルティング株式会社宛

講師：
こ　　うち　　　り　　え

有限会社アプローチ　代表取締役
あいさつコンサルタント　コミュニケーションアドバイザー河内 理恵 氏

お支払い方法 ◆該当する番号を◯で囲んでください。 
　1.　銀行振込
　2.　SQUET-DC法人ゴールドカード
　3.　三菱東京UFJ銀行「口座振替」

会員企業様のみ
ご利用いただけます。

※チェックがない場合は「銀行振込」とさせていただきます。

当社セミナー室
大阪市中央区今橋2丁目5番8号 トレードピア淀屋橋19F

●淀屋橋駅(地下鉄御堂筋線・京阪電鉄)⑧⑱⑲出口より徒歩3分
●北浜駅(地下鉄堺筋線・京阪電鉄)②出口より徒歩3分
●20F建ての白いビルで、1Fに大正銀行があります。

※駐車場の用意がございませんので、あしからずご了承ください。
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講師：株式会社北見式賃金研究所　所長

社会保険労務士　北見 昌朗 氏
きた　 み　　  まさ　  お

昭和34年名古屋市生まれ。経済記者を経て平成7年独立。
株式会社北見式賃金研究所を設立して所長に就任。オー
ナー会社を対象にした賃金･人事コンサルタント業を始め
る。独自の調査により、中小企業の給与相場を探る「ズバリ！
実在賃金」という統計創りをライフワークにしている。

【著書】『消えた年収』（文藝春秋）、『幹部に年収1千万円
を払う会社になろう』（ＰＨＰ研究所）など多数
URL http://www.zubari-tingin.com

講師：社会保険労務士法人エイチ・アール・エム 

代表社員　田中 義郎 氏
昭和31年大阪生まれ。昭和55年京都大学
経済学部卒業、同年野村證券株式会社入社。
平成3年野村證券株式会社退社。平成10年
人事労務コンサルティング会社である有限
会社エイチ・アール・エムを設立。平成18年
社会保険労務士法人エイチ・アール・エム設立。

た　  なか　　よし　 ろう

●受講料 （テキスト代を含む）

18,900円SQUET特別会員 （ 900円 ）う　 ち
消費税

22,050円SQUET一般会員 （ 1,050円 ）う 　ち
消費税

提 携 先 会 員 24,150円（ 1,150円 ）う 　ち
消費税

会 員 以 外 27,300円（ 1,300円 ）う 　ち
消費税

＊１社２名以上受講の場合は、１名につき１,０５０円の割引をいたします。


