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ロ
ン
ド
ン
の
レ
ガ
シ
ー

　

12
年
の
ロ
ン
ド
ン
大
会
で
は
、
こ
れ
ま

で
に
な
く
レ
ガ
シ
ー
が
強
く
意
識
さ
れ
、

そ
の
事
例
は
東
京
大
会
に
向
け
た
さ
ま
ざ

ま
な
検
討
に
お
い
て
も
頻
繁
に
参
照
さ
れ

て
い
る
。
こ
こ
で
「
レ
ガ
シ
ー
」
と
は
、

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
等
を

含
む
大
規
模
イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
て
社
会
に

も
た
ら
さ
れ
る
有
形
無
形
の
「
変
化
」
を

指
し
、
そ
の
対
象
は
、
経
済
、
社
会
、
文

化
、
雇
用
等
多
岐
に
わ
た
る
。
こ
れ
ら
の

レ
ガ
シ
ー
の
う
ち
、
代
表
例
の
一
つ
と
さ

れ
る
も
の
が
都
市
（
ま
ち
）
づ
く
り
に
関

す
る
レ
ガ
シ
ー
で
あ
る
。

　

ロ
ン
ド
ン
大
会
の
メ
イ
ン
会
場
等
が
整

備
さ
れ
た
東
ロ
ン
ド
ン
（East 

London

）
地
区
は
、
18
〜
19
世
紀
に
は

英
国
の
経
済
を
支
え
る
一
大
工
業
・
物
流

エ
リ
ア
と
し
て
栄
え
た
場
所
で
あ
っ
た
。

し
か
し
、
そ
の
後
の
産
業
構
造
等
の
変
化

に
伴
い
同
地
区
は
著
し
く
衰
退
、
さ
ら
に

は
荒
廃
が
進
み
、
そ
の
結
果
、
低
未
利
用

地
が
広
が
り
、
所
得
、
雇
用
、
教
育
等
多

く
の
分
野
で
、
ロ
ン
ド
ン
全
体
と
の
比
較

に
お
い
て
、
非
常
に
劣
後
す
る
エ
リ
ア
と

な
っ
て
い
た
。
同
地
区
の
経
済
的
・
社
会

的
改
善
は
、
以
前
よ
り
ロ
ン
ド
ン
の
重
要

課
題
の
一
つ
と
さ
れ
つ
つ
も
、
な
か
な
か

進
展
が
見
ら
れ
な
い
状
況
が
続
い
て
い
た
。

し
か
し
、
大
会
開
催
を
き
っ
か
け
と
し
て
、

東
ロ
ン
ド
ン
の
再
生
が
目
指
す
べ
き
主
要

な
レ
ガ
シ
ー
の
一
つ
と
し
て
位
置
付
け
ら

れ
た
こ
と
で
、
こ
の
よ
う
な
状
況
は
一
変

す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　

メ
イ
ン
会
場
と
な
っ
た
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

パ
ー
ク
と
選
手
村
は
、
長
年
に
わ
た
り
、

主
に
工
場
用
地
お
よ
び
貨
物
の
操
車
場
と

し
て
使
わ
れ
て
き
た
場
所
で
あ
っ
た
。
そ

の
た
め
、
整
備
に
当
た
っ
て
は
、
汚
染
土

壌
の
入
れ
替
え
や
高
圧
送
電
線
の
地
中
化

等
を
通
じ
、
ま
ず
そ
の
場
所
を
「
使
え
る

土
地
」
に
す
る
こ
と
か
ら
始
ま
っ
た
。
次

い
で
各
施
設
の
建
設
が
行
わ
れ
た
が
、
そ

の
際
に
は
、
大
会
後
の
使
用
形
態
が
常
に

意
識
さ
れ
、
大
会
中
の
使
用
は
あ
く
ま
で

も
仮
の
形
で
あ
る
と
の
思
想
が
徹
底
し
て

貫
か
れ
た
。
例
え
ば
、
選
手
村
は
現
在
賃

貸
住
宅
と
し
て
使
わ
れ
て
い
る
が
、
こ
れ

ら
の
建
物
は
、
ロ
ン
ド
ン
で
の
大
会
開
催

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
と
都
市
づ
く
り

ロ
ン
ド
ン
を
参
考
に
東
京
の
方
向
性
を
考
え
る

三
菱
U
F
J
リ
サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
政
策
研
究
事
業
本
部

官
民
協
働
室 

兼
日
本
2
0
2
0
戦
略
室 

主
任
研
究
員

本
橋
直
樹

解 説

　
2
0
2
0
年
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
東
京
大
会
ま
で
残
り
4
年
を
切
り
、
東
京
は
次
の
開
催
都
市
と
し

て
、
ト
ッ
プ
ス
ピ
ー
ド
で
準
備
を
行
う
段
階
に
入
っ
た
。
最
近
の
大
会
で
は
、
大
会
の
円
滑
な
運
営
や
大
会
中
の
人
々
の

交
流
、
大
会
を
通
じ
て
も
た
ら
さ
れ
る
経
済
効
果
等
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
大
会
後
の
〝
レ
ガ
シ
ー
〟（
遺
産
）
に
つ
い

て
も
大
き
な
関
心
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。
12
年
の
ロ
ン
ド
ン
大
会
は
、
都
市
づ
く
り
の
分
野
で
も
大
き
な
レ
ガ
シ
ー
を
残

し
た
大
会
と
し
て
注
目
を
集
め
た
。
東
京
に
お
い
て
も
、
約
半
世
紀
ぶ
り
に
戻
っ
て
く
る
大
会
を
、
さ
ら
な
る
成
熟
に
向

け
た
変
貌
を
先
取
り
す
る
絶
好
の
機
会
と
し
て
、
最
大
限
に
活
用
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

も
と
は
し
・
な
お
き　
京
大
院
工
学

研
究
科
修
了
後
、国
土
交
通
省
、総
合

商
社
を
経
て
、14
年
1
月
に
三
菱

U
F
J
リ
サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
入
社
。国
内
の
P
P
P
/

P
F
I
や
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ

ン
ピ
ッ
ク
関
係
の
調
査
研
究
・
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
の
ほ
か
、海
外

の
都
市
開
発
案
件
等
に
も
従
事
。
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以
前
か
ら
策
定
さ
れ
て
い
た
ス
ト
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ド
地
区
再
開
発
の
マ
ス
タ
ー
プ
ラ

ン
に
沿
っ
て
造
ら
れ
た
も
の
で
あ
る
。
つ

ま
り
、
選
手
村
の
「
後
利
用
」
で
は
な
く
、

開
発
の
途
上
で
一
時
的
に
選
手
村
と
し
て

使
用
し
た
と
い
う
の
が
、
よ
り
実
態
に
即

し
た
捉
え
方
で
あ
る
。
ま
た
、
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
パ
ー
ク
に
つ
い
て
も
、
大
会
後
の
再

整
備
を
経
て
14
年
4
月
に
ク
イ
ー
ン
・
エ

リ
ザ
ベ
ス
・
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
公
園

（Q
E
O
P

：Q
u
een

 E
lizab

eth 

O
lym
pic Park

）
と
し
て
オ
ー
プ
ン
し

た
現
在
の
姿
が
、
計
画
当
初
か
ら
の
完
成

形
で
あ
る
。
競
技
関
係
の
各
施
設
に
つ
い

て
も
、
メ
イ
ン
ス
タ
ジ
ア
ム
や
ア
ク
ア
テ

ィ
ク
ス
セ
ン
タ
ー
、
自
転
車
競
技
場
等
、

大
会
後
も
継
続
し
て
一
定
の
利
用
需
要
が

見
込
め
る
一
部
を
除
き
、
ほ
と
ん
ど
の
施

設
は
大
会
中
の
み
仮
設
で
設
置
し
そ
の
後

撤
去
、
ま
た
は
用
途
の
変
更
が
行
わ
れ
て

い
る
。
な
お
、
メ
イ
ン
ス
タ
ジ
ア
ム
、
ア

ク
ア
テ
ィ
ク
ス
セ
ン
タ
ー
に
つ
い
て
も
、

大
会
時
に
は
一
部
仮
設
の
観
客

席
を
設
置
し
て
大
量
の
観
客
需

要
に
対
応
し
、
そ
の
後
ダ
ウ
ン

サ
イ
ジ
ン
グ
に
よ
り「
完
成
形
」

へ
の
変
貌
を
遂
げ
て
い
る
。

　

会
場
周
辺
の
整
備
と
並
行
し
、

東
ロ
ン
ド
ン
へ
の
交
通
ア
ク
セ

ス
の
改
善
に
も
力
が
入
れ
ら
れ

た
。
再
開
発
の
中
心
と
な
っ
た

ス
ト
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ド
駅
は
、

以
前
か
ら
複
数
の
路
線
が
乗
り

入
れ
る
重
要
な
交
通
結
節
点
と

し
て
機
能
し
て
い
た
が
、
同
駅

は
大
会
期
間
中
は
会
場
へ
の
、

そ
し
て
大
会
終
了
後
は
再
開
発

エ
リ
ア
の
ゲ
ー
ト
ウ
エ
ー
に
な

る
こ
と
か
ら
、
駅
前
広
場
を
含

め
大
幅
な
改
良
・
拡
張
工
事
が

行
わ
れ
た
。
ま
た
、
大
会
中
の
大
量
の
観

客
等
の
輸
送
対
応
、
お
よ
び
同
エ
リ
ア
の

交
通
利
便
性
向
上
を
目
的
と
し
て
、
ロ
ン

ド
ン
の
中
心
部
（
ウ
エ
ス
ト
エ
ン
ド
）
と

東
ロ
ン
ド
ン
を
結
ぶ
地
下
鉄
ジ
ュ
ビ
リ
ー

線
の
大
規
模
更
新
や
D
L
R
（
ド
ッ
ク
ラ

ン
ズ
・
ラ
イ
ト
レ
ー
ル
ウ
ェ
イ
）
の
延
伸

等
、
公
共
交
通
網
の
充
実
に
も
力
が
入
れ

ら
れ
た
。
な
お
、
こ
れ
ら
公
共
交
通
の
利

便
性
向
上
策
に
つ
い
て
は
、
単
に
交
通
ア

ク
セ
ス
の
向
上
を
図
る
だ
け

で
は
な
く
、
同
地
区
の
住
民

に
対
す
る
ロ
ン
ド
ン
中
心
部

や
隣
接
す
る
新
金
融
街
で
あ

る
カ
ナ
リ
ー
・
ワ
ー
フ
で
の

就
業
サ
ポ
ー
ト
の
側
面
も
あ

っ
た
こ
と
が
、
ロ
ン
ド
ン
交

通
局
（TfL

：Transport 

for London

）
に
よ
っ
て

強
調
さ
れ
て
い
る
。

レ
ガ
シ
ー
重
視
の
取
り
組
み
体
制

　

ロ
ン
ド
ン
大
会
に
お
け
る

レ
ガ
シ
ー
重
視
の
姿
勢
は
、

こ
れ
ら
各
種
イ
ン
フ
ラ
整
備

に
際
し
て
の
実
施
体
制
に
も

強
く
表
れ
て
い
る
。
同
大
会

で
は
、
大
会
の
運
営
そ
の
も

の
は
ロ
ン
ド
ン
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
組
織
委
員
会

（L
O
C
O
G

：T
h
e

 L
o
n
d
o
n 

O
rganising C

om
m
ittee of the 

O
lym
pic and Paralym

pic G
am
es

）

が
担
い
、
大
会
に
必
要
と
な
る
各
種
施

設
・
イ
ン
フ
ラ
整
備
は
、
そ
の
た
め
に
政

府
の
外
局
と
し
て
特
別
に
設
置
さ
れ
た
大

会

準

備

庁
（O

D
A

：O
lym
pic 

D
elivery Authority

）
が
、
交
通
に
関

す
る
各
種
施
策
の
企
画
立
案
、
実
行
お
よ
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East London

オリンピックパーク

シティ
ウエストエンド

（出所）Olympic Delivery Authority“Transport Plan for the London 2012 
Olympic and Paralympic Games Second edition”（June 2011）に

　　　三菱UFJリサーチ＆コンサルティング加筆

〈図表1〉オリンピックパークと東ロンドン（East London）

オリンピックスタジアム
（メインスタジアム）

アクアティクスセンター
（水泳会場）

カッパーボックス

ヴェロパーク
（自転車競技会場）

国際放送センター
メディアセンター 

・最大収容人数を80,000人→54,000人へ縮小改修
・地元自治体とLLDCのJVが保有・運営
・地元プレミアリーグのホームグラウンドとして使用予定

・大会後、観客席を大幅に削減
・民間の会社が10年契約で管理運営を実施（所有はLLDC）
・一般市民が広く利用

・大会中は、ハンドボール等の競技施設として利用
・2013年～10年契約でアクアティクスセンターと同じ民間事業者
が運営
・現在はスポーツや文化のイベントなど、多目的アリーナとして利用
 （収容規模6,000～7,500人）

・大会後、競技選手の利用、市民・企業のレクリエーションの2つの形
態で利用。人気の施設で、利用需要が非常に高い
・公社が所有・運営

・大会中は、20,000人のジャーナリスト、放送関係者のオフィス、スタ
ジオとして利用
・大会後、オフィス＋商業スペース＋立体駐車場から成る複合施設に
転換。約6,000人の雇用を創出
・民間会社が運営（所有はLLDC）

（出所）各種文献等より三菱UFJリサーチ＆コンサルティング作成

〈図表2〉主な施設の「後利用」の現状
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び
整
備
運
営
等
は
、
T
f
L
が
そ
れ
ぞ
れ

担
当
し
た
。
こ
こ
で
、
交
通
以
外
の
イ
ン

フ
ラ
整
備
が
開
催
都
市
で
あ
る
大
ロ
ン
ド

ン
市  

（ G
LA  

：  G
reater  London 

Authority
）
で
は
な
く
国
の
機
関
の
一

部
で
あ
る
O
D
A
に
よ
っ
て
行
わ
れ
た
の

は
、
G
L
A
の
所
掌
事
項
は
元
来
、
ロ
ン

ド
ン
に
関
す
る
企
画
・
調
整
と
交
通
計
画

や
都
市
戦
略
の
策
定
、
お
よ
び
公
共
交
通
、

消
防
・
警
察
に
限
ら
れ
て
お
り
、
東
京
都

の
よ
う
に
都
市
開
発
・
イ
ン
フ
ラ
整
備
等

を
実
行
す
る
機
能
を
有
し
て
い
な
い
た
め

で
あ
る
。
し
か
し
、
大
会
の
準
備
・
運
営

に
関
わ
る
体
制
の
観
点
で
よ
り
注
目
す
べ

き
は
、
レ
ガ
シ
ー
を
所
掌
す
る
組
織
と
し

て
ロ
ン
ド
ン
レ
ガ
シ
ー
開
発
公
社

（L
L
D
C

：L
o
n
d
o
n

 L
e
g
a
c
y 

D
evelopm

ent Corporation

）

が

O
D
A
と
は
別
に
、
G
L
A
の
外
局
と
し

て
設
立
さ
れ
た
こ
と
で
あ
る
。

　

L
L
D
C
は
、
10
年
に
そ
の
前
身
で
あ

る
O
P
L
C
（O

lym
pic Park Legacy 

Corporation

）
と
し
て
設
立
さ
れ
、以
後
、

大
会
会
場
の
「
跡
地
」
再
整
備
、
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
公
園
お
よ
び
公
園
内
施
設
の
管
理

運
営
等
に
関
す
る
事
項
は
す
べ
て

O
P
L
C
ま
た
は
L
L
D
C
に
委
ね
ら
れ

て
い
る
。
大
会
開
催
の
2
年
前
か
ら
既
に

レ
ガ
シ
ー
に
特
化
し
た
体
制
構
築
が
な
さ

れ
て
い
る
こ
と
か
ら
も
、
ロ
ン
ド
ン
の
レ

ガ
シ
ー
重
視
の
姿
勢
が
よ
く
う
か
が
え
る

が
、
そ
れ
以
上
に
特
筆
す
べ
き
は
、

L
L
D
C
が
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
公
園
を
核
と

し
た
東
ロ
ン
ド
ン
全
体
の
再
生
を
組
織
の

ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
掲
げ
、
近
隣
エ
リ
ア

に
お
け
る
中
長
期
の
土
地
利
用
計
画
か
ら

企
業
誘
致
、
雇
用
創
出
戦
略
等
ま
で
を

G
L
A
に
代
わ
っ
て
一
貫
し
て
所
掌
し
て

い
る
点
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
L
L
D
C
は

単
な
る
大
会
関
連
施
設
の
維
持
管
理
や
後

利
用
促
進
を
目
的
と
し
た
機
関
で
は
な
く
、

大
会
の
主
要
レ
ガ
シ
ー
の
一
つ
で
あ
る
東

ロ
ン
ド
ン
の
再
生
を
中
長
期
に
わ
た
っ
て

確
実
に
具
現
化
す
る
た
め
の
計
画
・
開
発

の
実
施
機
関
そ
の
も
の
な
の
で
あ
る
。
そ

の
よ
う
な
L
L
D
C
の
あ
り
よ
う
は
、

“Transform
ing East London”

と
し

て
L
L
D
C
が
発
表
し
て
い
る
各
種
施
策

に
も
よ
く
表
れ
て
お
り
、
31
年
を
目
標
年

次
と
し
た
地
区
開
発
計
画
の
ほ
か
、
持
続

可
能
性
、
雇
用
創
出
、
文
化
振
興
、
健
康
・

安
全
等
、
多
岐
に
わ
た
る
取
り
組
み
内
容

が
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
（
参
考
：LLD

C 

H
P

 

h
t
t
p
:
/
/

queenelizabetholym
picpark.

co.uk/

）。

大
会
関
連
の
投
資
と
効
果

　

前
述
の
通
り
、
東
ロ
ン
ド
ン
の
再
生
と

い
う
ロ
ン
ド
ン
大
会
の
一
大
レ
ガ
シ
ー
は
、

当
該
エ
リ
ア
の
土
壌
改
良
に
始
ま
り
、
交

通
イ
ン
フ
ラ
の
増
強
、
大
会
開
催
の
た
め

の
施
設
整
備
、
こ
れ
ら
施
設
の
撤
去
お
よ

び
レ
ガ
シ
ー
モ
ー
ド
へ
の
変
更
等
、
さ
ま

ざ
ま
な
段
階
・
対
象
に
対
す
る
投
資
の
積

み
重
ね
に
よ
っ
て
形
成
さ
れ
て
き
た
も
の

で
あ
る
。
ロ
ン
ド
ン
大
会
の
準
備
お
よ
び

開
催
に
際
し
て
は
、
約
89
億
ポンド
（
約
1
・

2
兆
円
〈
1
ポンド
＝
1
4
0
円
で
換
算
。
以

下
同
じ
〉）
の
公
的
資
金
が
予
算
立
て
（
予

備
費
含
む
）
さ
れ
、
こ
の
う
ち
、
O
D
A

に
よ
る
土
壌
改
良
お
よ
び
基
礎
イ
ン
フ
ラ

整
備
に
約
18
億
ポンド
（
約
2
5
0
0
億
円
）、

競
技
施
設
等
の
整
備
費
に
約
11
億
ポンド
（
約

1
5
0
0
億
円
）
が
充
当
さ
れ
た
。
こ
れ

に
、
T
f
L
に
よ
る
投
資
分
お
よ
び
ス
ト

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ド
の
商
業
地
区
の
民
間
開

発
分
も
合
わ
せ
る
と
、
イ
ン
フ
ラ
等
に
係

る
部
分
の
み
で
も
相
当
の
額
の
公
共
投
資

が
行
わ
れ
た
こ
と
に
な
る
。
な
お
、

O
D
A
は
独
自
の
財
源
を
持
た
な
い
た
め
、

必
要
予
算
の
64
％
を
政
府
が
、
9
％
を

G
L
A
が
そ
れ
ぞ
れ
負
担
し
た
。

　

で
は
、
こ
れ
ら
の
「
公
共
投
資
」
は
、

英
国
に
ど
の
よ
う
な
効
果
を
も
た
ら
し
た

の
だ
ろ
う
か
。
英
国
政
府
が
大
会
か
ら
1

年
後
の
13
年
7
月
に
公
表
し
た
リ
ポ
ー
ト

（“Post-G
am
es Evaluation, M

eta-
Evaluation of the Im

pacts and 

Legacy of the London 2012”

）
に

よ
る
と
、
ロ
ン
ド
ン
大
会
開
催
に
伴
う
英

国
全
体
で
の
経
済
効
果
と
し
て
、
最
大

4
1
0
億
ポンド
（
約
5
・
7
兆
円
）
に
上
る

付
加
価
値
額
の
累
積
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

こ
の
う
ち
、
主
要
項
目
の
一
つ
で
あ
る
英

国
へ
の
投
資
誘
発
に
つ
い
て
は
、
16
年
ま

で
に
1
1
0
億
ポンド
（
約
1
・
5
兆
円
）
と

の
目
標
に
対
し
、
13
年
の
時
点
で
既
に

IOC（国際オリンピック委員会）

LOCOG
（ロンドンオリンピック･パラリンピック

組織委員会）

BOA：British Olympic Association
（英国オリンピック委員会）

DCMS
（英国文化･メディア･スポーツ庁）

GLA：Greater London Authority
（大ロンドン市）

Olympic Board
（オリンピック理事会）

ODA：Olympic Delivery Authority
（大会準備庁）

LLDC：London Legacy
Development Corporation
（ロンドン レガシー開発公社）

大会の運営を所掌

大会後の施設運営･エリア開発を所掌

大会関連の施設整備等を所掌

（出所）各種文献等より三菱UFJリサーチ＆コンサルティング作成

〈図表3〉ODAの位置付け
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1
0
0
億
ポンド
（
約
1
・
4
兆
円
）
を
達
成
。

観
光
分
野
で
も
国
外
か
ら
の
訪
問
客
分
だ

け
で
6
億
ポンド
（
約
8
4
0
億
円
）
の
経
済

効
果
が
も
た
ら
さ
れ
た
と
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、
大
き
な
政
策
課
題
の
一
つ
で
あ
る

雇
用
の
創
出
に
つ
い
て
も
、
大
会
の
準
備

開
催
を
契
機
に
6
・
2
万
人
か
ら
7
・
6

万
人
の
新
規
就
労
者
を
生
み
出
し
、
か
つ

こ
の
就
労
経
験
を
通
じ
た
労
働
者
の
技
能

向
上
が
、
中
長
期
に
わ
た
る
さ
ら
な
る
雇

用
拡
大
に
つ
な
が
る
と
の
予
測
を
示
し
て

い
る
。
な
お
、
同
リ
ポ
ー
ト
を
含
め
ロ
ン

ド
ン
大
会
の
効
果
に
関
す
る
議
論
に
お
い

て
は
、
こ
れ
ら
経
済
・
雇
用
等
に
つ
い
て

の
定
量
的
な
効
果
の
み
で
は
な
く
、
ス
ポ

ー
ツ
の
振
興
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
活
性
化
、

地
域
の
連
帯
感
の
強
化
等
、
物
理
的
社
会

的
な
変
化
等
に
つ
い
て
も
、
大
会
の
重
要

な
効
果
と
し
て
併
せ
て
言
及
し
て
い
る
も

の
が
数
多
く
見
ら
れ
る
。

東
京
の
目
指
す
べ
き
方
向
性

　

最
後
に
、
20
年
の
大
会
開
催
を
通
じ
、

都
市
づ
く
り
の
観
点
で
東
京
が
目
指
す
べ

き
方
向
性
に
つ
い
て
考
え
た
い
。

　

こ
れ
ま
で
本
稿
で
紹
介
し
て
き
た
通
り
、

ロ
ン
ド
ン
大
会
に
お
い
て
は
東
ロ
ン
ド
ン

の
再
生
が
主
要
な
レ
ガ
シ
ー
の
一
つ
と
位

置
付
け
ら
れ
、
そ
の
た
め
に
イ
ン
フ
ラ
整

備
に
対
す
る
大
規
模
な
投
資
が
行
わ
れ
た
。

そ
の
結
果
、
同
地
区
に
は
物
理
的
に
も
社

会
経
済
的
に
も
大
き
な
変
化
が
も
た
ら
さ

れ
、
ま
た
、
英
国
全
体
で
も
投
資
の
促
進

等
、
当
初
の
目
標
を
上
回
る
ペ
ー
ス
で
効

果
の
発
現
が
見
ら
れ
て
い
る
。
そ
し
て
、

こ
れ
ら
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
常
に

強
く
意
識
さ
れ
て
い
た
の
が
、
大
会
後
の

状
態
こ
そ
が
到
達
目
標
で
あ
り
、
大
会
そ

の
も
の
は
通
過
点
で
し
か
な
い
と
の
視
点

で
あ
る
。
こ
れ
は
、
ロ
ン
ド
ン
大
会
の
関

係
者
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や
関
連
の
リ
ポ

ー
ト
等
に
お
い
て
必
ず
と
言
っ
て
よ
い
ほ

ど
使
わ
れ
る「
大
会
は Catalyst

（
触
媒
）

で
あ
る
」
と
の
言
葉
に
集
約
さ
れ
て
い
る
。

つ
ま
り
、
大
会
に
よ
る
レ
ガ
シ
ー
、
特
に

都
市
づ
く
り
に
関
す
る
レ
ガ
シ
ー
は
、
大

会
開
催
の
結
果
と
し
て
後
に
残
っ
た
も
の

で
は
な
く
、
当
初
か
ら
目
標
と
し
て
い
た

構
想
や
計
画
の
実
現
に
向
け
て
の
動
き
が
、

大
会
開
催
を
き
っ
か
け
に
一
気
に
加
速
し

た
結
果
、
達
成
さ
れ
た
も
の
と
捉
え
ら
れ

て
い
る
の
で
あ
る
。

　

東
京
で
も
、
大
会
開
催
へ
向
け
て
競
技

関
係
施
設
や
選
手
村
の
計
画
・
建
設
等
が

本
格
化
す
る
と
と
も
に
、
こ
れ
ら
施
設
等

の
大
会
後
の
在
り
方
や
運
営
方
法
に
つ
い

て
の
検
討
も
活
発
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

し
か
し
、
こ
れ
ら
の
多
く
は
、
大
会
を
主
、

大
会
後
を
従
と
す
る
「
後
利
用
」
の
視
点

が
基
本
と
な
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ

る
。
現
状
、
東
京
で
は
、
ロ
ン
ド
ン
に
お

け
る
東
ロ
ン
ド
ン
の
再
生
に
相
当
す
る
ほ

ど
の
大
規
模
な
イ
ン
フ
ラ
整
備
・
エ
リ
ア

再
開
発
等
は
想
定
さ
れ
て
い
な
い
た
め
、

ロ
ン
ド
ン
で
見
ら
れ
た
よ
う
な
都
市
の
物

理
面
で
の
劇
的
な
変
化
は
、
そ
れ
ほ
ど
期

待
で
き
な
い
と
考
え
ら
れ
る
。
し
か
し
、

50
年
以
上
の
時
を
経
て
よ
う
や
く
巡
っ
て

き
た
再
度
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
開
催
の
機
会
は
、
東
京
の
さ
ら
な

る
成
熟
に
向
け
た Catalyst 

と
し
て
最

大
限
に
活
用
し
た
い
。
仮
に
、
投
資
規
模

や
短
期
的
な
経
済
効
果
の
観
点
で
は
必
ず

し
も
イ
ン
パ
ク
ト
が
大
き
く
な
い
と
し
て

も
、
将
来
の
東
京
に
必
要
な
課
題
で
あ
れ

ば
、
こ
の
機
会
に
必
ず
取
り
組
む
べ
き
で

あ
る
。
具
体
的
に
は
、
例
え
ば
以
下
の
取

り
組
み
が
考
え
ら
れ
る
。

　

一
つ
目
は
、
本
格
的
な
少
子
高
齢
社
会

の
到
来
に
備
え
た
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
の
推

進
で
あ
る
。
東
京
の
公
共
交
通
機
関
は
、

他
国
の
大
都
市
と
比
較
す
る
と
バ
リ
ア
フ

リ
ー
化
が
進
ん
で
い
る
と
の
評
価
を
耳
に

す
る
こ
と
も
あ
る
が
、
都
心
部
に
は
、
例

え
ば
車
椅
子
で
た
ど
り
着
け
な
い
駅
の
ホ

ー
ム
が
あ
っ
た
り
す
る
な
ど
、
改
善
す
べ

き
箇
所
は
依
然
多
数
存
在
す
る
。
世
界
中

か
ら
注
目
が
集
ま
る
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の

開
催
は
、
東
京
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
を
一

気
に
加
速
さ
せ
る
千
載
一
遇
の
チ
ャ
ン
ス

で
あ
る
。
そ
の
蓄
積
は
、
東
京
都
長
期
ビ

ジ
ョ
ン
に
も
掲
げ
ら
れ
た
「
福
祉
先
進
都

市
の
実
現
」
の
貴
重
な
基
盤
に
な
る
は
ず

で
あ
る
。

　

二
つ
目
は
、
多
言
語
対
応
の
取
り
組
み

で
あ
る
。
こ
れ
も
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
同
様
、

何
か
大
き
な
き
っ
か
け
が
な
け
れ
ば
急
速

な
進
展
が
望
み
に
く
い
事
柄
で
あ
る
が
、

大
会
の
開
催
に
よ
る
明
確
な
ニ
ー
ズ
の
出

現
は
そ
の
状
況
を
一
気
に
変
化
さ
せ
る
こ

と
が
可
能
で
あ
る
。
今
後
、
人
口
が
減
少

す
る
中
、
東
京
お
よ
び
日
本
全
体
の
活
力

を
維
持
す
る
た
め
に
は
、
観
光
・
ビ
ジ
ネ

ス
両
面
で
の
外
国
人
の
呼
び
込
み
は
不
可

欠
で
あ
り
、
こ
の
機
会
に
同
じ
く
都
市
戦

略
の
一
つ
で
あ
る
「
グ
ロ
ー
バ
ル
都
市
の

実
現
」
を
着
実
に
進
め
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
る
。

　

大
会
ま
で
に
残
さ
れ
た
時
間
は
あ
ま
り

な
い
が
、
未
来
へ
向
け
た
具
体
的
な
都
市

づ
く
り
の
取
り
組
み
を
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
準
備
運
営
の
延
長
線

上
に
し
っ
か
り
と
据
え
、
大
会
を
東
京
の

さ
ら
な
る
成
熟
を
先
取
り
す
る
機
会
と
し

て
、
最
大
限
活
用
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ

る
。


