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広
報・選
考
時
期
の
後
ろ
倒
し

　

13
年
9
月
に
経
団
連
よ
り
発
表
さ
れ
た

「
採
用
選
考
に
関
す
る
指
針
」
に
よ
り
、

16
年
度
入
社
の
大
学
生
の
採
用
活
動
に
お

い
て
、
採
用
活
動
の
時
期
が
大
き
く
変
更

さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。
経
団
連
は
「
採

用
活
動
の
長
期
化
が
学
業
に
悪
影
響
を
与

え
て
い
る
」
と
い
う
政
府
か
ら
の
要
請
に

応
え
る
た
め
、
以
前
か
ら
経
団
連
よ
り
示

さ
れ
て
い
た
「
倫
理
憲
章
」
の
内
容
を
変

更
し
、
本
指
針
は
策
定
さ
れ
た
。

　

従
来
の
倫
理
憲
章
で
は
、
新
卒
採
用
時

期
に
関
す
る
協
力
企
業
を
経
団
連
が
募
り
、

誓
約
書
を
各
企
業
が
提
出
・
公
表
す
る
こ

と
で
本
憲
章
の
実
効
性
を
確
保
し
て
い
た
。

し
か
し
今
回
は
倫
理
憲
章
を
廃
し
、
経
団

連
加
盟
の
企
業
全
体
に
対
し
て
「
指
針
」

と
し
て
示
さ
れ
て
い
る
。
指
針
の
対
象
企

業
が
広
が
る
一
方
で
、
各
企
業
へ
の
拘
束

力
は
弱
ま
っ
た
と
い
う
意
見
も
あ
る
が
、

新
卒
採
用
活
動
に
与
え
る
影
響
は
小
さ
く

な
い
と
い
う
の
が
多
く
の
企
業
の
共
通
認

識
で
あ
る
と
思
わ
れ
る
。

　

従
来
の
倫
理
憲
章
か
ら
変
更
さ
れ
た
主

な
部
分
は
、
採
用
を
目
的
と
し
た
学
生
へ

の
「
広
報
活
動
」
と
、
学
生
の
選
抜
を
目

的
と
し
た
「
選
考
活
動
」
に
つ
い
て
、
開

始
時
期
が
後
ろ
倒
し
に
な
っ
た
こ
と
で
あ

る
。
従
来
の
広
報
活
動
の
開
始
時
期
は
、

卒
業
・
修
了
年
度
に
入
る
直
前
の
12
月
1

日
以
降
で
あ
っ
た
が
同
3
月
1
日
以
降
へ
、

選
考
活
動
の
開
始
時
期
は
卒
業
・
修
了
年

度
の
4
月
1
日
以
降
で
あ
っ
た
も
の
が
同

8
月
1
日
以
降
へ
と
、
そ
れ
ぞ
れ
後
ろ
倒

し
に
な
っ
た
。「
広
報
活
動
」
の
開
始
時

期
は
12
年
の
倫
理
憲
章
改
定
に
よ
っ
て
10

月
1
日
以
降
か
ら
12
月
1
日
以
降
へ
と
変

更
さ
れ
て
い
た
が
、
本
指
針
で
は
さ
ら
に

後
ろ
倒
し
に
な
り
、加
え
て
「
選
考
活
動
」

の
開
始
時
期
に
ま
で
踏
み
込
ん
で
い
る

（
図
1
、
13
ページ
）。

　

本
指
針
に
よ
り
、
今
ま
で
就
職
活
動
に

影
響
す
る
と
避
け
ら
れ
が
ち
で
あ
っ
た
大

学
3
年
次
の
海
外
留
学
の
促
進
と
、
選
考

期
間
の
短
期
化
に
よ
る
学
業
へ
の
負
担
軽

減
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
就
職

活
動
の
ピ
ー
ク
が
大
学
4
年
次
（
院
生
で

あ
れ
ば
2
年
次
）
の
夏
～
秋
と
な
り
、
卒

論
・
修
論
の
執
筆
時
期
と
重
複
し
、
か
え

　
経
団
連
が
発
表
し
た
「
採
用
選
考
に
関
す
る
指
針
」
に
よ
り
、
2
0
1
6
年
度
入
社
の
新
卒
採
用
活
動
の
広
報
・
選
考

時
期
が
後
ろ
倒
し
に
な
っ
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
従
来
よ
り
も
選
考
期
間
が
短
縮
さ
れ
、
学
生
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
効
率
的

に
図
る
た
め
の
一
貫
性
の
あ
る
採
用
活
動
が
ま
す
ま
す
必
要
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

　
マ
ッ
チ
ン
グ
を
高
め
る
う
え
で
は
、
能
力
軸
と
組
織
風
土
軸
の
2
軸
か
ら
対
策
を
考
え
、
採
用
フ
ロ
ー
全
体
を
見
直
す

こ
と
が
有
効
な
手
段
と
し
て
考
え
ら
れ
る
。
採
用
フ
ロ
ー
は
、「
募
集
フ
ェ
ー
ズ
」「
選
考
フ
ェ
ー
ズ
」「
内
定
者
フ
ォ
ロ

ー
フ
ェ
ー
ズ
」
に
分
か
れ
て
い
る
。
特
に
「
募
集
フ
ェ
ー
ズ
」
と
「
選
考
フ
ェ
ー
ズ
」
を
見
直
す
に
あ
た
っ
て
は
、
見
逃

し
が
ち
な
ポ
イ
ン
ト
が
あ
る
た
め
注
意
が
必
要
で
あ
る
。

変
革
期
を
迎
え
る
新
卒
採
用

選
考
短
期
化
へ
の
対
策
が
急
務
に
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っ
て
学
業
へ
の
悪
影
響
も
懸
念
さ
れ
て
お

り
、
一
概
に
学
生
に
と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
の

大
き
な
変
更
と
は
言
え
な
い
よ
う
で
あ
る
。

　

他
方
で
企
業
に
と
っ
て
も
、「
選
考
活

動
」
の
短
期
化
に
よ
り
様
々
な
影
響
が
起

き
る
と
さ
れ
て
い
る
。
今
回
、
選
考
活
動

の
開
始
が
8
月
1
日
以
降
と
な
る
こ
と
で
、

一
般
的
に
選
考
活
動
の
終
了
目
標
で
あ
る

内
定
式
（
多
く
の
企
業
で
10
月
1
日
）
と

の
間
が
2
カ
月
と
な
っ
た
。
従
来
は
4

～
10
月
と
い
う
半
年
の
選
考
活
動
期
間
が

確
保
さ
れ
、
4
～
5
月
は
知
名
度
の
高

い
大
企
業
、
6
月
以
降
が
中
堅
・
中
小
企

業
と
い
う
「
住
み
分
け
」
が
な
さ
れ
て
い

た
。
し
か
し
、
6
カ
月
に
わ
た
り
実
施
さ

れ
て
い
た
選
考
活
動
が
2
カ
月
に
短
縮
さ

れ
た
結
果
、
同
じ
時
期
に
大
小
あ
ら
ゆ
る

企
業
が
選
考
活
動
を
進
め
る
こ
と
に
な
る
。

そ
の
た
め
、
特
に
中
堅
・
中
小
企
業
の
採

用
活
動
に
つ
い
て
、
厳
し
い
状
況
が
予
想

さ
れ
て
い
る
。

　

短
期
化
さ
れ
た
選
考
活
動
に
お
い
て
は
、

少
な
い
時
間
の
な
か
で
こ
れ
ま
で
通
り
の

学
生
の
質
を
確
保
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

た
め
、
今
ま
で
に
も
増
し
て
効
率
的
・
効

果
的
な
採
用
活
動
が
重
要
に
な
っ
て
く
る
。

現
状
と
課
題

　

こ
こ
か
ら
は
、
採
用
選
考
に
関
す
る
指

針
か
ら
少
し
視
点
を
変
え
て
、
今
ま
で
の

新
卒
採
用
活
動
の
実
態
を
振
り
返
り
、
そ

の
抱
え
る
課
題
を
明
ら
か
に
し
て
い
き
た

い
。

　

そ
も
そ
も
、
日
本
企
業
の
新
卒
一
括
採

用
と
い
う
採
用
形
態
は
、
戦
後
の
高
度
成

長
期
に
若
年
者
採
用
の
手
法
と
し
て
確
立

さ
れ
た
と
い
わ
れ
て
い
る
。
日
本
企
業
は
、

終
身
雇
用
・
年
功
序
列
と
い
う
共
同
体
型

の
企
業
運
営
に
特
徴
が
あ
り
、
職
務
経
験

の
な
い
学
生
を
一
括
で
採
用
し
育
成
す
る

と
い
う
仕
組
み
が
成
り
立
っ
て
い
た
。
職

務
経
験
を
前
提
と
す
る
欧
米
の
採
用
ス
タ

イ
ル
と
比
較
す
る
と
、
採
用
の
門
戸
が
広

く
、
日
本
の
若
年
者
の
失
業
率
が
欧
米
よ

り
低
い
と
い
う
効
果
を
も
た
ら
し
て
い
る

と
い
わ
れ
て
い
る
。
ま
た
、「
人
を
ゼ
ロ

か
ら
育
て
上
げ
る
」
と
い
う
風
土
が
「
一

生
同
じ
会
社
に
働
き
続
け
る
」
と
い
う
就

業
価
値
観
を
生
み
出
し
、
長
期
勤
続
型
の

企
業
風
土
の
醸
成
に
寄
与
し
て
い
た
。

　

し
か
し
、
近
年
の
日
本
企
業
は
、
コ
ス

ト
削
減
の
御
旗
の
も
と
で
の
人

材
育
成
予
算
の
削
減
な
ど
、

様
々
な
要
因
か
ら
、
就
業
価
値

観
の
変
容
が
も
た
ら
さ
れ
、
新

入
社
員
は
3
年
で
3
割
が
辞
め

る
と
い
う
状
態
が
長
期
化
し
て

い
る
（
図
2
）。

　

た
だ
し
、
筆
者
ら
は
必
ず
し

も
価
値
観
の
変
容
が
高
離
職
率

の
続
く
要
因
と
は
考
え
て
お
ら

ず
、
こ
こ
に
は
企
業
・
学
生
の

双
方
の「
マ
ッ
チ
ン
グ
不
足（
＝

ミ
ス
マ
ッ
チ
）」
と
い
う
新
卒

採
用
活
動
の
抱
え
る
課
題
が
横

た
わ
っ
て
い
る
と
考
え
て
い
る
。

　

就
職
情
報
サ
イ
ト
を
使
っ
た

近
年
の
就
職
活
動
で
は
、
学
生

は
多
く
の
企
業
に
気
軽
に
エ
ン

ト
リ
ー
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
。
そ
の
結
果
、
自
身
の
指
向
性
や
企
業

の
方
向
性
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
見
極
め
る
こ

と
の
な
い
ま
ま
就
職
活
動
を
終
え
る
学
生

が
増
え
て
し
ま
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、
企
業
側
の
選
考
活
動
に
お
い
て

も
、
学
生
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
適
切
に
図

れ
て
い
な
い
現
実
が
あ
る
。
多
く
の
企
業

で
選
抜
時
に
重
視
す
る
点
と
し
て
、「
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
」「
協
調
性
」「
主

体
性
」
な
ど
、
具
体
性
に
乏
し
い
内
容
を

〈図1〉採用選考に関する指針の主な内容

（出所）経団連「採用選考に関する指針」（2014年9月16日改定）をもとに
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〈図2〉新規学卒就職者の在職期間別離職率の推移

（出所）厚生労働省「新規学卒就職者の在職期間別離職率の推移」
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掲
げ
て
い
る
。
当
然
な
が
ら
、
限
ら
れ
た

面
接
時
間
内
で
こ
の
よ
う
な
曖
昧
な
基
準

に
基
づ
い
た
判
断
は
難
し
い
。

　

新
卒
一
括
採
用
自
体
は
、
就
職
情
報
サ

イ
ト
な
ど
の
活
用
と
い
っ
た
点
で
変
化
は

あ
れ
ど
、
基
本
的
に
過
去
か
ら
変
わ
っ
て

は
い
な
い
。
ま
た
、
繰
り
返
し
に
な
る
が

昔
な
ら
多
少
の
マ
ッ
チ
ン
グ
の
ず
れ
が
あ

っ
た
と
し
て
も
、
潤
沢
な
人
材
育
成
予
算

を
か
け
て
育
て
上
げ
て
い
く
中
で
新
入
社

員
に
も
企
業
へ
の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
が
生
ま

れ
、
長
期
的
な
勤
続
・
活
躍
を
志
向
す
る

風
土
を
醸
成
で
き
た
。
し
か
し
、
日
本
型

雇
用
慣
行
の
崩
壊
に
伴
う
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ

向
上
の
仕
組
み
の
弱
ま
り
と
、
若
年
層
の

価
値
観
の
変
化
、
そ
し
て
長
年
続
い
て
き

た
「
マ
ッ
チ
ン
グ
不
足
」
が
、
多
く
の
早

期
離
職
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
推
察
さ
れ

る
。

　

こ
れ
ま
で
述
べ
た
よ
う
に
、
現
在
の
新

卒
採
用
は
「
マ
ッ
チ
ン
グ
不
足
」
に
よ
り
、

若
者
の
早
期
離
職
と
い
う
非
効
率
を
生
み

出
し
て
い
る
。
企
業
内
で
も
、
現
状
を
打

開
す
る
た
め
の
施
策
を
打
つ
途
上
で
あ
る

と
こ
ろ
に
、
経
団
連
指
針
の
発
表
が
あ
っ

た
。

　

た
だ
で
さ
え
学
生
と
企
業
間
で
お
互
い

の
見
極
め
が
不
十
分
な
環
境
の
中
で
、
さ

ら
に
経
団
連
指
針
に
よ
る
選
考
活
動
の

「
短
期
化
」
が
加
わ
る
と
、
何
も
方
策
を

打
た
な
い
ま
ま
で
は
学
生
と
の
ミ
ス
マ
ッ

チ
が
ま
す
ま
す
拡
大
し
か
ね
な
い
。

　

こ
の
状
況
へ
の
対
応
は
、
面
接
手
法
の

変
更
や
面
接
官
の
教
育
と
い
っ
た
採
用
活

動
の
一
部
プ
ロ
セ
ス
の
見
直
し
だ
け
で
対

応
で
き
る
よ
う
な
も
の
で
は
な
く
、
採
用

活
動
全
体
の
抜
本
的
な
見
直
し
が
必
要
と

い
う
の
が
筆
者
ら
の
見
解
で
あ
る
。
な
か

で
も
マ
ッ
チ
ン
グ
を
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
た

一
貫
性
の
あ
る
採
用
活
動
が
特
に
重
要
だ

と
考
え
て
い
る
。
自
社
が
求
め
る
学
生
像

を
明
確
化
し
、
そ
の
学
生
を
取
る
た
め
の

無
駄
の
な
い
効
率
的
な
活
動
を
す
る
。
一

見
す
る
と
当
た
り
前
だ
が
、
自
社
と
マ
ッ

チ
ン
グ
す
る
学
生
と
は
ど
う
い
っ
た
人
物

か
を
真
剣
に
考
え
、
選
考
フ
ロ
ー
ま
で
落

と
し
込
め
て
い
る
企
業
は
多
く
な
い
だ
ろ

う
。
次
に
述
べ
る
よ
う
な
視
点
で
自
社
の

採
用
実
態
を
振
り
返
り
、
採
用
活
動
の
改

善
に
役
立
て
て
も
ら
い
た
い
。

改
革
の
ポ
イ
ン
ト

　

こ
こ
か
ら
は
、
企
業
と
学
生
の
マ
ッ
チ

ン
グ
を
重
視
し
た
効
率
的
な
採
用
ス
タ
イ

ル
へ
の
見
直
し
方
法
に
つ
い
て
解
説
し
て

い
く
。

　

見
直
し
方
法
の
解
説
の
前
に
、ま
ず「
ミ

ス
マ
ッ
チ
」
と
い
う
現
象
を
確
認
い
た
だ

き
た
い
。
採
用
に
お
け
る
ミ
ス
マ
ッ
チ
に

は
、
①
能
力
不
足
②
組
織
風
土
と
の
不
適

合
③
能
力
＆
組
織
風
土
と
の
適
合
不
足
─

の
3
種
類
が
あ
る
（
図
3
）。

　

一
口
に
マ
ッ
チ
ン
グ
と
い
っ

て
も
、
要
因
や
結
果
は
様
々
で

あ
る
。
な
か
で
も
、
組
織
風
土

軸
を
重
視
し
す
ぎ
る
採
用
、
つ

ま
り
自
ら
の
企
業
風
土
に
合
う

か
ど
う
か
を
重
視
し
す
ぎ
る
採

用
は
、
①
の
能
力
不
足
を
招
き

や
す
い
た
め
、
特
に
注
意
が
必

要
で
あ
る
。
こ
の
ケ
ー
ス
で
は
、

「
ぶ
ら
下
が
り
社
員
」
が
発
生

す
る
可
能
性
が
高
い
か
ら
で
あ

る
。
ぶ
ら
下
が
り
社
員
は
い
る

だ
け
で
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が

伴
わ
な
い
。
こ
の
よ
う
な
社
員

が
増
加
す
る
と
組
織
の
停
滞
感

を
招
く
た
め
、
能
力
軸
で
の
採

用
強
化
が
早
急
に
求
め
ら
れ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
採
用
ス
タ
イ
ル

へ
の
抜
本
的
な
採
用
改
革
の
た

め
に
は
、
自
社
で
の
ミ
ス
マ
ッ

チ
の
要
因
と
し
て
能
力
軸
・
組

織
風
土
軸
の
ど
ち
ら
を
意
識
す

る
必
要
が
あ
る
の
か
を
つ
か
む

必
要
が
あ
る

　

能
力
軸
に
お
け
る
採
用
改
革

の
セ
オ
リ
ー
と
し
て
は
、
企
業
と
し
て
、

必
要
な
能
力
（
あ
る
べ
き
人
材
像
）
を
洗

い
出
し
、
こ
れ
に
合
致
し
た
人
間
を
採
用

す
る
と
い
う
こ
と
を
明
確
に
し
て
い
く
べ

〈図3〉ミスマッチの種類　

採用の優先度

組織への適合度合い低

低

高

高

ミスマッチ②組織風土との不適合
⇒組織に馴染めないため、自発的に離職に至
る。企業としては、能力の高い社員を活かす
ため、配置換え等、対策を試みるべきだろう

ミスマッチ③能力&組織風土との適合不足
⇒組織に馴染めないため、自発的に離職に至
るケースもあるが、転職先が見つからない
ため、一部ぶら下がり社員になってしまう
懸念

最も採用すべき層
⇒能力も高く、組織にも馴染んでいるため、活
躍が期待できる

ミスマッチ①能力不足
⇒居心地のよさを感じぶら下がり社員になっ
てしまう懸念

能
力
の
高
さ
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き
だ
ろ
う
。
そ
の
基
準
に
基
づ
い
て
一
貫

し
た
「
採
用
フ
ロ
ー
」（
図
4
）
を
構
築

し
た
う
え
で
、
採
用
活
動
を
実
施
す
る
こ

と
が
本
来
望
ま
し
い
。

　

た
だ
し
、
1
か
ら
10
ま
で
抜
本
的
に
採

用
フ
ロ
ー
を
改
革
す
る
に
は
、
か
な
り
の

労
力
を
要
す
る
。
そ
の
た
め
、
抜
本
的
に

改
革
す
る
場
合
、
人
事
部
門
の
増
員
や
専

門
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
の
手

を
借
り
る
な
ど
も
視
野
に
入
れ
、
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
を
組
ん
で
進
め
て
い
く
の
が
よ
い

だ
ろ
う
。

　

こ
こ
で
は
、
採
用
フ
ロ
ー
別
に
改
革
の

ポ
イ
ン
ト
を
一
部
紹
介
す
る
。

　
【
あ
る
べ
き
人
材
像
】
の
設
計
の
ポ
イ

ン
ト

　

①
あ
る
べ
き
人
材
像
を
、
具
体
的
な
行

動
を
想
定
し
た
う
え
で
作
成
す
る
。

あ
る
べ
き
人
材
像
は
、
非
常
に
理
想

的
（
が
ゆ
え
に
抽
象
的
）
な
言
葉
と

な
る
こ
と
が
多
い
。
例
え
ば
、
あ
る

べ
き
人
材
が
持
つ
能
力
の
一
つ
と
し

て
、「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

の
高
さ
」
を
挙
げ
る
場
合
、
自
社
に

と
っ
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能

力
が
高
い
と
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う

に
行
動
す
る
学
生
の
こ
と
か
想
定
す

べ
き
だ
ろ
う
。

　

②
あ
る
べ
き
人
材
像
に
は
、
現
在

と
将
来
の
両
方
の
視
点
を
取
り
入
れ

る
。
あ
る
べ
き
人
材
像
を
検
討
す
る

う
え
で
は
、
現
在
の
各
部
室
に
お
け

る
必
要
な
ス
キ
ル
を
想
定
し
な
が
ら

作
り
が
ち
で
あ
る
。
だ
が
そ
も
そ
も
、

新
卒
採
用
と
は
長
期
的
に
活
躍
す
る

人
材
を
念
頭
に
行
動
す
べ
き
で
あ
り
、

将
来
的
に
必
要
と
な
る
ス
キ
ル
を
も

見
据
え
た
あ
る
べ
き
人
材
像
の
構
築
が
望

ま
し
い
。

　
【
募
集
フ
ェ
ー
ズ
】
の
設
計
の
ポ
イ
ン

ト
　

①
就
職
情
報
サ
イ
ト
は
募
集
チ
ャ
ネ
ル

の
一
つ
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を
認
識
す
る
。

就
職
情
報
サ
イ
ト
は
、
現
在
の
採
用
活
動

を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
く
れ
る
非
常
に
強

力
な
ツ
ー
ル
の
一
つ
で
あ
る
が
、
あ
く
ま

で
も
募
集
チ
ャ
ネ
ル
の
一
つ
で
し
か
な
い
。

よ
り
有
効
に
活
用
す
る
た
め
に
は
、
さ
ま

ざ
ま
な
募
集
チ
ャ
ネ
ル
が
あ
る
な
か
で
、

就
職
情
報
サ
イ
ト
が
ど
の
よ
う
な
人
材
を

採
る
た
め
の
も
の
か
、
目
的
を
明
ら
か
に

し
て
お
く
べ
き
で
あ
る
。

　

②
学
生
の
目
に
触
れ
る
社
員
は
厳
選
し

て
選
ぶ
。
自
社
に
対
す
る
印
象
を
良
く
す

る
た
め
に
、
学
生
の
目
に
触
れ
る
社
員
は

厳
選
す
る
の
が
よ
い
だ
ろ
う
。
ど
う
し
て

も
学
生
は
、
実
際
に
目
に
し
た
社
員
に
基

づ
い
て
企
業
の
印
象
を
構
成
し
が
ち
で
あ

る
。
そ
の
た
め
、
目
に
触
れ
る
社
員
は
、

例
え
ば
ハ
イ
パ
フ
ォ
ー
マ
ー
、
人
当
た
り

が
い
い
若
手
な
ど
の
人
選
が
無
難
な
と
こ

ろ
で
あ
る
。
ま
た
、
当
該
社
員
に
は
、
学

生
は
社
員
の
言
動
を
細
か
く
見
て
い
る
こ

と
を
伝
え
て
お
き
、
学
生
に
と
っ
て
よ
い

印
象
を
与
え
ら
れ
る
よ
う
し
て
お
く
べ
き

だ
ろ
う
。

　

③
競
合
他
社
と
の
差
異
化
を
意
識
す
る
。

例
え
ば
、
同
業
界
内
に
学
生
を
大
量
に
集

め
る
超
有
名
企
業
が
あ
っ
た
場
合
、
そ
の

企
業
と
同
じ
よ
う
な
手
法
で
学
生
に
ア
プ

ロ
ー
チ
し
て
も
、
効
果
的
な
母
集
団
形
成

は
難
し
い
。
競
合
他
社
の
動
向
を
常
に
把

握
し
、
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
学
生
の
絞
り
込

み
、
チ
ャ
ネ
ル
の
見
直
し
、
伝
え
る
内
容

の
精
査
を
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
採
用

は
、
競
合
他
社
と
の
学
生
の
奪
い
合
い
と

い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。
敵
を
知
ら
ず

し
て
、
対
策
を
打
つ
こ
と
は
で
き
な
い
と

い
う
こ
と
を
肝
に
銘
じ
て
お
く
べ
き
だ
ろ

う
。

　
【
選
考
フ
ェ
ー
ズ
】
の
設
計
の
ポ
イ
ン

ト
　

①
選
考
段
階
の
目
的
と
各
種
選
考
手
法

の
特
徴
を
踏
ま
え
、
選
考
フ
ロ
ー
を
設
計

す
る
。
一
次
選
考
は
基
本
的
な
マ
ナ
ー
水

準
の
見
極
め
、
二
次
選
考
は
能
力
水
準
の

見
極
め
、
三
次
選
考
は
学
生
へ
の
動
機
付

け
と
い
っ
た
よ
う
に
、
選
考
フ
ロ
ー
の
目

的
は
段
階
別
に
異
な
る
。
グ
ル
ー
プ
面

接
・
個
人
面
接
・
実
技
試
験
な
ど
、
各
目

的
に
あ
っ
た
面
接
手
法
を
、
既
存
の
手
法

に
と
ら
わ
れ
ず
採
用
し
て
い
く
こ
と
が
必

要
で
あ
る
。

〈図4〉一貫性のある採用フローの設計イメージ

競合他社に負けない
採用フローに
なっているか？

■ XX
■ YY
■ ZZができる

■ あるべき人材像
■ 採用フロー
■ 労働条件　等

あるべき人材像を採用
するためのフローに
なっているか？

あるべき人材像

反映 募集
フェーズ

選考
フェーズ

内定者
フォロー
フェーズ競合他社

選考フロー
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②
最
終
面
接
直
前
に
今
ま
で
の
面
接

者
・
若
手
と
触
れ
合
う
機
会
を
設
け
る
。

最
終
面
接
直
前
の
学
生
は
、
当
た
り
前
な

が
ら
緊
張
し
て
い
る
。
緊
張
を
解
き
、
学

生
に
良
い
状
態
で
面
接
を
迎
え
て
も
ら
う

た
め
に
も
、
最
終
面
接
直
前
に
今
ま
で
の

面
接
者
・
若
手
と
話
す
機
会
を
5
～
15

分
程
度
設
け
る
の
は
効
果
的
で
あ
る
。
学

生
の
緊
張
を
解
く
と
と
も
に
、学
生
に「
若

手
が
新
人
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
風
土
が
あ

る
」
と
の
印
象
を
与
え
る
こ
と
が
で
き
、

入
社
の
動
機
付
け
に
も
つ
な
が
る
。

　

③
内
定
数
を
必
達
目
標
と
し
な
い
。
内

定
数
を
必
達
目
標
と
し
て
捉
え
す
ぎ
る
と
、

合
格
基
準
に
達
し
て
い
な
い
人
を
採
用
し

か
ね
な
い
。
特
に
内
定
数
が
予
定
に
達
し

て
い
な
い
と
「
性
格
的
に
は
明
る
い
し
、

組
織
に
も
馴な

じ染
み
そ
う
だ
か
ら
、
採
用
し

よ
う
」
と
い
っ
た
「
組
織
風
土
軸
」
の
み

で
内
定
を
出
し
て
し
ま
い
が
ち
で
あ
る
。

し
か
し
、
こ
の
よ
う
な
人
材
は
中
長
期
的

に
み
れ
ば
、
ぶ
ら
下
が
り
社
員
に
な
る
可

能
性
が
高
く
、
最
も
採
用
を
避
け
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
人
物
で
あ
る
可
能
性
が
高
い
。

合
格
基
準
に
達
し
て
い
な
い
人
は
採
用
し

な
い
勇
気
を
持
つ
こ
と
も
、
時
に
は
必
要

で
あ
る
。

　

④
面
接
者
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
実
施
す

る
。
面
接
は
勘
や
経
験
に
沿
っ
て
進
行
し

が
ち
で
あ
る
。
そ
の
た
め
に
、
効
果
的
で

な
い
面
接
を
毎
年
繰
り
返
し
て
し
ま
う
ケ

ー
ス
が
往
々
に
し
て
起
こ
り
う
る
。
半
日

程
度
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
、
学
生
の
質
を

見
抜
い
た
り
、
学
生
の
志
望
度
を
高
め
る

た
め
の
基
本
的
な
ス
キ
ル
は
習
得
が
可
能

で
あ
る
た
め
、
定
期
的
な
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

を
実
施
し
、
面
接
者
の
ス
キ
ル
標
準
化
を

進
め
て
お
く
と
よ
い
だ
ろ
う
。

　

一
方
、
組
織
風
土
軸
を
考
え
る
上
で
の

ポ
イ
ン
ト
は
、
学
生
自
ら
が
マ
ッ
チ
ン
グ

度
合
い
を
見
極
め
、「
自
己
選
択
」
を
行

う
仕
組
み
を
取
り
入
れ
る
と
い
う
こ
と
で

あ
る
。
例
え
ば
、
企
業
で
は
近
年
、
募
集

フ
ェ
ー
ズ
の
段
階
で
、R
J
P（Realistic 

Job Preview
）
の
考
え
方
で
、
情
報
開

示
を
進
め
る
こ
と
が
多
い
。
要
す
る
に
こ

れ
は
、
良
い
と
こ
ろ
も
悪
い
と
こ
ろ
も
含

め
て
、
あ
り
の
ま
ま
の
企
業
の
姿
を
開
示

す
る
と
い
う
考
え
方
で
あ
る
。
募
集
フ
ェ

ー
ズ
で
あ
り
の
ま
ま
の
企
業
を
見
せ
、
学

生
の
「
自
己
選
択
」
を
促
す
こ
と
で
、
良

質
な
母
集
団
の
形
成
が
可
能
に
な
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
選
考
以
外
の
フ
ェ
ー
ズ

で
学
生
を
絞
り
込
む
こ
と
は
、
特
に
選
考

期
間
の
短
期
化
が
起
き
る
16
年
卒
採
用
に

お
い
て
は
重
要
に
な
る
で
あ
ろ
う
。

　

ま
た
、
最
近
は
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に

取
り
組
む
企
業
が
増
え
て
き
て
い
る
が
、

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
有
効
性
も
R
J
P

の
観
点
か
ら
説
明
が
で
き
る
。
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
で
は
、
企
業
内
で
業
務
補
助
や

模
擬
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
社
員
ら
と
長
く
接

触
す
る
こ
と
に
な
る
。
こ
れ
に
よ
り
、
学

生
か
ら
す
れ
ば
、
面
接
だ
け
で
は
分
か
ら

な
い
組
織
風
土
面
の
企
業
実
態
を
肌
身
で

知
る
こ
と
が
で
き
、
マ
ッ
チ
ン
グ
を
図
れ

る
良
い
機
会
に
な
る
と
い
う
わ
け
で
あ
る
。

当
然
、
組
織
風
土
面
で
自
分
に
合
わ
な
い

と
判
断
し
た
学
生
は
「
自
己
選
択
」
に
よ

り
母
集
団
か
ら
退
出
す
る
こ
と
に
な
る
が
、

残
っ
た
学
生
に
つ
い
て
は
入
社
意
欲
が
高

い
、
良
質
な
母
集
団
と
す
る
こ
と
が
で
き

る
。結

語

　

近
年
、
採
用
に
お
け
る
ミ
ス
マ
ッ
チ
は
、

企
業
に
お
い
て
非
常
に
問
題
視
さ
れ
て
き

た
。
そ
の
よ
う
な
状
況
下
で
、
経
団
連
よ

り
発
表
さ
れ
た
「
採
用
選
考
に
関
す
る
指

針
」
に
よ
り
、
採
用
期
間
の
短
期
化
が
図

ら
れ
、
ま
す
ま
す
企
業
と
学
生
の
ミ
ス
マ

ッ
チ
に
よ
る
問
題
が
大
き
く
な
る
懸
念
が

あ
る
。
ま
た
、
景
気
の
回
復
や
団
塊
の
世

代
の
大
量
退
職
に
伴
う
人
材
不
足
に
よ
り
、

今
後
人
材
獲
得
競
争
は
熾し

烈れ
つ

に
な
っ
て
い

く
こ
と
が
予
想
さ
れ
、
企
業
は
採
用
改
革

に
乗
り
出
す
必
要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
状
況
下
で
は
、「
採
用
の
ミ

ス
マ
ッ
チ
」
解
消
に
向
け
た
採
用
改
革
に

い
ち
早
く
取
り
組
む
こ
と
は
、
企
業
の
競

争
優
位
を
保
つ
う
え
で
、
非
常
に
有
効
な

方
法
の
一
つ
と
い
え
よ
う
。

　

ミ
ス
マ
ッ
チ
の
解
消
策
と
し
て
、
採
用

の
考
え
方
を
能
力
軸
と
組
織
風
土
軸
に
分

け
て
解
説
し
た
。
概
し
て
、
採
用
は
面
接

担
当
者
の
経
験
や
勘
に
よ
っ
て
行
わ
れ
、

何
と
な
く
こ
の
学
生
と
は
気
が
合
い
そ
う

だ
か
ら
と
い
う
よ
う
な
組
織
風
土
軸
で
採

用
を
決
定
し
が
ち
で
あ
る
。「
組
織
風
土

軸
」
の
み
で
採
用
を
し
て
し
ま
う
と
、
ぶ

ら
下
が
り
社
員
に
な
る
よ
う
な
人
物
を
招

き
入
れ
る
危
険
も
高
ま
っ
て
し
ま
う
。
か

と
い
っ
て
、
組
織
風
土
面
を
無
視
し
、
能

力
の
高
さ
だ
け
で
採
用
す
る
と
早
期
離
職

を
招
く
こ
と
に
も
つ
な
が
っ
て
し
ま
う
。

こ
れ
ら
の
事
態
に
陥
ら
な
い
よ
う
採
用
フ

ロ
ー
を
改
革
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、
こ
れ

ま
で
述
べ
て
き
た
「
能
力
軸
」「
組
織
風

土
軸
」
の
処
方
箋
を
役
立
て
て
い
た
だ
け

れ
ば
幸
い
で
あ
る
。


