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地
方
創
生
が
追
い
風

　

金
融
機
関
に
と
っ
て
、
取
引
先
企
業
の

成
長
要
因
や
リ
ス
ク
要
因
は
大
き
な
関
心

事
で
あ
り
、
こ
れ
ら
に
大
き
な
影
響
を
与

え
る
知
的
財
産
活
動
に
も
相
当
程
度
の
関

心
が
払
わ
れ
て
き
た
。
し
か
し
、
企
業
の

技
術
力
や
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
力
、
ブ
ラ
ン

ド
力
等
を
金
融
機
関
の
担
当
者
が
多
忙
な

日
常
の
中
で
客
観
視
す
る
こ
と
は
容
易
で

は
な
く
、
実
際
に
「
知
財
金
融
」
と
呼
べ

る
よ
う
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
例
は
、

一
部
を
除
い
て
ま
れ
な
状
況
が
続
い
て
き

た
と
い
う
の
が
実
態
で
あ
る
。

　

融
資
担
当
者
の
一
般
的
な
認
識
は
、「
知

的
財
産
権
を
幾
つ
も
保
有
し
て
い
た
り
、

知
的
財
産
活
動
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

い
る
企
業
で
あ
れ
ば
、
確
か
に
技
術
力
は

高
い
の
か
も
し
れ
な
い
が
、
そ
れ
だ
け
で

は
返
済
の
確
実
性
を
評
価
す
る
こ
と
は
で

き
ず
、
お
金
を
貸
す
こ
と
は
で
き
な
い
」

と
い
う
も
の
で
あ
っ
た
。
過
去
に
は
知
的

財
産
権
の
財
産
的
価
値
（
処
分
価
値
）
に

着
目
し
た
知
的
財
産
権
担
保
融
資
が
注
目

さ
れ
、
日
本
政
策
投
資
銀
行
や
一
部
の
大

手
行
に
お
い
て
取
り
組
み
が
見
ら
れ
た
が
、

そ
も
そ
も
知
的
財
産
権
自
体
の
流
動
性
が

低
い
日
本
に
お
い
て
は
参
照
す
べ
き
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
価
格
が
存
在
せ
ず
、
実
際
に
買

い
手
を
見
つ
け
る
こ
と
も
容
易
な
こ
と
で

は
な
い
た
め
、
定
着
に
は
至
ら
な
か
っ
た
。

　

こ
の
点
に
つ
い
て
は
、
知
的
財
産
権
を

取
り
扱
う
取
引
所
に
お
い
て
膨
大
な
取
引

が
行
わ
れ
て
い
る
中
国
や
、
多
数
の
ブ
ロ

ー
カ
ー
が
存
在
し
、
ブ
ロ
ー
カ
ー
を
介
し

た
知
的
財
産
権
取
引
の
盛
ん
な
米
国
等
と

は
事
情
が
大
き
く
異
な
っ
て
い
る
。

　

し
か
し
、
2
0
1
3
年
に
閣
議
決
定
さ

れ
た
安
倍
政
権
の
産
業
政
策
に
係
る
柱
で

あ
る
「
日
本
再
興
戦
略
」
を
受
け
て
、
金

融
庁
が
地
域
金
融
機
関
に
対
し
て
中
小
企

業
の
事
業
性
を
評
価
し
、
適
切
な
評
価
、

解
決
策
の
提
案
、
お
よ
び
実
行
支
援
を
行

っ
て
い
く
こ
と
や
、
中
小
企
業
に
適
し
た

資
金
供
給
手
法
に
取
り
組
む
こ
と
を
強
く

事
業
性
評
価
で
注
目
さ
れ
る
知
財
金
融

特
許
庁
の
取
り
組
み
と
効
用

三
菱
U
F
J
リ
サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
産
業
資
金
研
究
室
室
長
　
　
　
　
　
　
　
　
　

兼 

知
的
財
産
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
室 

主
任
研
究
員

肥
塚
直
人

解 説

　
産
業
政
策
や
地
方
創
生
に
力
を
入
れ
て
い
る
安
倍
政
権
の
下
、
金
融
庁
に
お
い
て
も
地
域
金
融
機
関
に
対
し
て
事
業
性

評
価
に
基
づ
く
企
業
支
援
を
強
く
求
め
る
よ
う
に
な
り
、
事
業
性
評
価
の
手
段
と
し
て
広
義
の
知
財
金
融
に
対
す
る
注
目

が
高
ま
っ
て
い
る
。
本
稿
で
は
、
金
融
機
関
は
知
的
財
産
を
通
じ
て
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
に
つ

い
て
触
れ
た
後
、
筆
者
の
所
属
す
る
三
菱
U
F
J
リ
サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
事
業
の
受
託
事
業
者
と
し
て
支
援

し
て
い
る
特
許
庁
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。
知
財
金
融
の
有
用
性
を
実
感
し
つ
つ
あ
る
金
融
機
関
の
数
は
筆
者

の
知
る
限
り
で
も
相
当
数
に
上
り
、
各
社
が
事
業
性
評
価
の
方
法
や
地
方
創
生
に
係
る
取
り
組
み
等
に
つ
い
て
の
検
討
を

行
う
際
に
も
、
高
い
関
心
を
持
っ
て
も
ら
っ
て
い
る
と
実
感
し
て
い
る
。

こ
い
づ
か
・
な
お
と　
中
央
大
院
修

了
後
、三
菱
U
F
J
リ
サ
ー
チ
＆
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
入
社
。金
融
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
部
等
を
経
て
現
職
。04

年
頃
か
ら
本
格
的
に
知
的
財
産
分
野

の
調
査
研
究
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

に
従
事
。08
年
知
的
財
産
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
室
の
立
ち
上
げ
に
伴
い
、

同
室
に
参
画
。著
書
に「『
技
術
流
出
』

リ
ス
ク
へ
の
実
務
対
応
」（
中
央
経
済

社
）等
。博
士（
法
学
）。

　



5 2015.9.7［月］　金融財政ビジネス　第3種郵便物認可

求
め
た
こ
と
が
一
つ
の
契
機
と
な
り
、
ア

セ
ッ
ト
と
し
て
の
知
的
財
産
権
で
は
な
く
、

経
営
技
術
と
し
て
の
知
的
財
産
活
動
に
多

く
の
金
融
機
関
が
目
を
向
け
始
め
て
い
る
。

　

特
に
、
14
年
9
月
に
金
融
庁
が
「
平
成

26
事
務
年
度
金
融
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
基
本
方

針
（
監
督
・
検
査
基
本
方
針
）」
を
公
表
し
、

「
地
域
金
融
機
関
は
、
必
要
に
応
じ
、
外

部
機
関
や
外
部
専
門
家
を
活
用
し
つ
つ
、

様
々
な
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
あ
る
企
業
事

業
の
内
容
や
成
長
可
能
性
な
ど
を
適
切
に

評
価
（「
事
業
性
評
価
」）
し
た
上
で
、
そ

れ
を
踏
ま
え
た
解
決
策
を
検
討
・
提
案
し
、

必
要
な
支
援
等
を
行
っ
て
い
く
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
い
る
」
と
し
て
、
事
業
性
評

価
の
重
要
性
を
強
調
し
た
こ
と
は
実
務

レ
ベ
ル
で
も
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い

る
。

　

こ
れ
に
加
え
て
、
14
年
9
月
に
安
倍

「
改
造
」
内
閣
が
発
足
と
同
時
に
「
ま

ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
創
生
本
部
」
を
設

置
し
た
こ
と
に
も
象
徴
さ
れ
る
よ
う
に
、

「
地
方
創
生
」
は
安
倍
政
権
に
と
っ
て

最
重
要
政
策
の
一
つ
で
あ
り
、
金
融
庁

に
お
い
て
も
「
地
方
創
生
」
と
い
う
政

策
ア
ジ
ェ
ン
ダ
は
強
く
意
識
さ
れ
て
い

る
。

　

ま
た
、
14
年
12
月
に
閣
議
決
定
さ
れ

た
「
地
方
へ
の
好
循
環
拡
大
に
向
け
た

緊
急
経
済
対
策
」
の
中
で
、
金
融
庁
が

「
金
融
機
関
に
よ
る
事
業
性
評
価
に
基

づ
く
融
資
等
の
促
進
」
に
取
り
組
む
こ

と
が
明
記
さ
れ
て
い
る
と
い
っ
た
背
景

事
情
も
、
知
財
金
融
に
着
目
す
る
大
き

な
き
っ
か
け
の
一
つ
と
な
っ
て
い
る
。

知
財
に
注
目
す
る
と
何
が
見
え
て
く
る
か

　

特
許
権
、
実
用
新
案
権
、
意
匠
権
、
商

標
権
等
は
い
ず
れ
も
知
的
財
産
権
で
あ
る

が
、「
権
利
」
だ
け
保
有
し
て
い
て
も
キ

ャ
ッ
シ
ュ
を
生
む
わ
け
で
は
な
い
こ
と
は

他
の
財
産
権
と
同
じ
で
あ
る
。
例
え
ば
不

動
産
に
係
る
所
有
権
に
は
財
産
的
な
価
値

が
あ
る
が
、
正
確
に
言
え
ば
「
財
産
的
価

値
を
有
す
る
不
動
産
に
係
る
所
有
権
」
に

価
値
が
あ
る
の
で
あ
っ
て
、
不
動
産
自
体

に
価
値
が
な
け
れ
ば
所
有
権
自
体
の
経
済

的
な
価
値
は
当
然
低
い
も
の
と
な
る
。

　

ま
た
、
不
動
産
に
係
る
所
有
権
か
ら
キ

ャ
ッ
シ
ュ
を
得
る
た
め
に
は
登
記
に
よ
っ

て
対
抗
要
件
を
備
え
、
収
益
不
動
産
と
し

て
活
用
す
る
た
め
に
は
ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ

て
魅
力
的
な
不
動
産
と
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
そ
の
た
め
に
は
、
商
業
施
設
を
建

設
し
て
こ
れ
を
管
理
し
た
り
、
賃
貸
用
不

動
産
で
あ
れ
ば
賃
借
人
の
獲
得
・
管
理
を

適
切
に
行
っ
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
で
あ

り
、
利
用
価
値
の
な
い
不
動
産
を
漫
然
と

所
有
し
て
い
て
も
固
定
資
産
税
や
そ
の
他

管
理
コ
ス
ト
を
負
担
す
る
だ
け
と
も
な
り

か
ね
な
い
。

　

知
的
財
産
権
も
た
だ
持
っ
て
い
る
だ
け

で
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
生
む
わ
け
で
は
な

く
、
そ
も
そ
も
活
用
可
能
な
内
容
で
あ
る

こ
と
が
必
要
な
の
に
加
え
て
、
活
用
可
能

な
状
態
に
管
理
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
ま
ず

必
要
と
な
る
。
そ
の
上
で
、
当
該
企
業
の

事
業
活
動
に
お
い
て
、
研
究
開
発
、
製
品

化
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
等
の
場
面
に
お
い

て
知
的
財
産
権
を
有
効
に
活
用
し
て
い
く

こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、
知
的
財
産
権
は
法
令
に
よ
っ
て

そ
の
権
利
が
保
護
さ
れ
て
お
り
、
技
術
や

ノ
ウ
ハ
ウ
の
防
衛
的
手
段
と
し
て
捉
え
ら

れ
る
こ
と
が
多
い
が
、
事
業
上
の
優
位
性

を
確
保
す
る
た
め
の
重
要
な
手
段
の
一
つ

で
も
あ
る
。
事
業
上
の
優
位
性
を
確
保
す

る
た
め
の
戦
略
は
、
競
争
戦
略
と
も
呼
ば

れ
、
マ
イ
ケ
ル
・
ポ
ー
タ
ー
や
フ
ィ
リ
ッ

プ
・
コ
ト
ラ
ー
と
い
っ
た
経
営
学
者
の
大

家
を
思
い
浮
か
べ
る
方
も
多
い
と
思
う
が
、

筆
者
は
、
知
的
財
産
戦
略
も
ま
た
競
争
上

優
位
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
確
保
す
る
た
め
の

手
段
の
一
つ
で
あ
り
、
事
業
戦
略
や
研
究

開
発
（
R
&
D
）
戦
略
等
と
並
ぶ
戦
略
の

一
つ
で
あ
る
と
理
解
し
て
い
る（
図
表
1
）。

　

こ
う
し
た
観
点
は
、
後
述
す
る
知
財
ビ

ジ
ネ
ス
評
価
書
を
活
用
し
た
り
、
専
門
家

等
と
連
携
す
る
こ
と
で
、
相
当
程
度
客
観

的
に
把
握
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
。
ま

た
、
金
融
機
関
の
営
業
拠
点
に
お
い
て
も

取
引
先
企
業
の
知
的
財
産
に
少
し
関
心
を

持
つ
だ
け
で
、
簡
単
に
理
解
で
き
る
こ
と

目指すポジション（例）

リーダー

チャレンジャー

フォロワー

ニッチトップ

獲得すべき優位性

1.ビジネスモデルの優位性

2.商品／サービス品質の優位性

3.技術における優位性

4.知的財産における優位性

5.ブランド価値の優位性

6.ルール適合度における優位性

実現手段としての戦略

事業戦略

商品／サービス戦略

R&D戦略

知的財産戦略

ブランド戦略

標準化戦略
ルール形成戦略

（出所）筆者作成

〈図表1〉筆者が考える知的財産戦略の位置付け
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も
あ
る
。

　

例
え
ば
、
国
が
提
供
し
て
い
る
特
許
情

報
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
（J-PlatPat

）

と
呼
ば
れ
る
無
料
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
活

用
す
れ
ば
、
企
業
名
や
社
長
名
等
を
入
力

し
て
検
索
す
る
だ
け
で
、
例
え
ば
ど
の
よ

う
な
特
許
権
を
保
有
し
て
い
る
か
、
そ
の

特
許
権
は
誰
が
発
明
・
出
願
し
た
も
の
か
、

当
該
権
利
に
は
質
権
等
が
設
定
さ
れ
て
い

な
い
か
、
と
い
っ
た
こ
と
を
す
ぐ
に
把
握

す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

知
的
財
産
権
を
戦
略
的
に

活
用
し
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
生

ん
で
い
る
か
ど
う
か
ま
で
知

る
た
め
に
は
、
知
財
ビ
ジ
ネ

ス
評
価
書
や
専
門
家
の
活
用

が
必
要
に
な
っ
て
く
る
と
思

わ
れ
る
が
、
定
期
的
に
出
願

が
行
わ
れ
て
い
る
の
で
あ
れ

ば
継
続
的
に
研
究
開
発
が
行

わ
れ
て
い
る
可
能
性
を
示
唆

し
て
い
る
し
、
出
願
を
行
っ

て
い
る
の
が
社
長
だ
け
で
な

く
複
数
の
従
業
員
で
あ
れ
ば
、

研
究
開
発
活
動
が
組
織
的
に

行
わ
れ
て
い
る
可
能
性
を
示

唆
し
て
い
る
と
言
え
る
。

　

ま
た
、
出
願
を
行
っ
て
い

る
の
が
社
長
で
は
な
く
、
特

定
の
従
業
員
に
集
中
し
て
い
る
の
で
あ
れ

ば
、
こ
の
従
業
員
が
当
該
企
業
の
技
術
を

支
え
て
い
る
キ
ー
マ
ン
で
あ
り
、
当
該
従

業
員
が
高
齢
等
の
事
情
で
退
職
す
る
と
い

っ
た
こ
と
は
な
い
か
と
い
っ
た
リ
ス
ク
要

因
に
つ
い
て
も
示
唆
を
得
る
こ
と
が
可
能

で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
知
的
財
産
を
切
り
口
に

当
該
企
業
を
見
て
み
る
と
、
経
営
管
理
レ

ベ
ル
や
内
部
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
実
態
を
あ

る
程
度
推
し
量
れ
る
こ
と
が

多
い
と
い
う
こ
と
に
気
付
い

て
も
ら
え
る
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

知
財
ビ
ジ
ネ
ス
評
価
へ
の
特
許
庁
の
取
り
組

み

　

特
許
庁
で
は
こ
れ
ま
で
に

も
様
々
な
施
策
を
展
開
し
、

中
小
企
業
等
に
お
け
る
知
的

財
産
活
用
の
促
進
や
知
的
財

産
経
営
の
普
及
定
着
を
図
っ

て
き
た
が
、
14
年
度
に
は
試

行
的
に
様
々
な
タ
イ
プ
の
知

財
ビ
ジ
ネ
ス
評
価
書
を
金
融

機
関
に
無
償
で
提
供
し
、
実

際
に
融
資
実
務
に
活
用
し
得

る
か
ど
う
か
に
つ
い
て
検
討

し
て
も
ら
う
取
り
組
み
を
行

っ
た
。
結
果
と
し
て
、
22
の

金
融
機
関
に
合
計
51
件
の
知

財
ビ
ジ
ネ
ス
評
価
書
を
提
供

し
、
各
金
融
機
関
に
お
け
る

検
討
に
役
立
て
て
も
ら
っ
た

（
図
表
2
）。

　

15
年
度
に
は
よ
り
本
格
的

な
知
財
ビ
ジ
ネ
ス
評
価
書
の

定
着
に
向
け
た
取
り
組
み
を

行
っ
て
お
り
、
事
業
の
中
で

（出所）知財金融ポータルサイト（http://chizai-kinyu.jp）より

〈図表2〉2014年度に知財ビジネス評価書に取り組んだ金融機関

評価機関A 評価機関B 評価機関C 評価機関D 評価機関E 評価機関F 評価機関G 評価機関H

知財ビジネスの
価値（価格）評価

対象企業へのヒアリング 対象企業へのアンケート
（必要に応じて電話等でヒアリング）

技術や顧客基盤等
のビジネスの強み
弱みを定性評価

知財ビジネスの
価値（価格）評価

特許の権利範囲の
法的分析判定＋
価値（価格）評価

知財を含む多様な
経営要因からの事
業計画の実行可能
性の定性評価

パテントマップに
よる定量評価

①定量評価の簡易版
（作成期間が短い）
②パテントマップによ
る定量評価版
③価値（価格）評価版

特許公開情報等に
よる定量評価＋
価値（価格）評価

ヒアリング後2週間 ヒアリング後1カ月 ヒアリング後3週間 ヒアリング後3～4
週間

ヒアリング後2週間
～1か月

アンケート回収後、
3～4週間

アンケート回収後、
2～4週間

受託後、1週間

特許公開情報や独
自のデータベース
分析のみ
（対象企業へのヒア
リングやアンケート
はしない）

評
価
の
特
徴

調
査
手
法

作
成
期
間

（出所）伏本正典「知的財産権（知財）を評価した融資の促進について～知財ビジネス評価書を活用した事業性評価～」
　　　「金融」第820号（2015年7月発行）8頁より

〈図表3〉2015年度特許庁事業において提携している評価機関が提供する評価書概況



7 2015.9.7［月］　金融財政ビジネス　第3種郵便物認可

1
5
0
件
の
知
財
ビ
ジ
ネ
ス
評
価
書
を
金

融
機
関
に
提
供
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。

知
財
ビ
ジ
ネ
ス
評
価
書
の
構
成
や
内
容
に

つ
い
て
は
、
評
価
機
関
等
に
よ
っ
て
特
徴

が
あ
り
、
一
概
に
言
う
こ
と
は
で
き
な
い

が
、基
本
的
に
は
事
業
会
社
の
「
事
業
性
」

に
つ
い
て
、
保
有
し
て
い
る
知
的
財
産
権

や
知
的
財
産
権
の
活
用
状
況
、
知
的
財
産

経
営
等
の
観
点
か
ら
示
唆
を
得
よ
う
と
す

る
も
の
で
あ
る
（
図
表
3
）。

　

知
的
財
産
権
の
経
済
的
な
価
値
を
比

較
的
簡
易
な
方
法
で
算
定
す
る
タ
イ
プ

の
知
財
ビ
ジ
ネ
ス
評
価
書
も
多
い
が
、

知
的
財
産
権
担
保
融
資
を
想
定
し
て
担

保
価
値
を
算
定
し
よ
う
と
す
る
趣
旨
の

も
の
で
は
な
く
、
事
業
価
値
を
念
頭
に

置
い
た
も
の
と
な
っ
て
い
る
。
な
お
、

パ
テ
ン
ト
マ
ッ
プ
と
呼
ば
れ
る
特
許
情

報
等
の
分
析
結
果
を
グ
ラ
フ
や
チ
ャ
ー

ト
を
用
い
て
視
覚
化
す
る
手
法
を
取
り

入
れ
て
い
る
評
価
機
関
も
あ
り
、
こ
れ

に
よ
っ
て
知
的
財
産
権
の
観
点
か
ら
評

価
対
象
企
業
に
お
け
る
技
術
の
相
対
的

な
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
や
強
み
、
弱
み
に

つ
い
て
の
示
唆
を
得
る
こ
と
も
可
能
で

あ
る
。

　

で
は
、
実
際
に
知
財
ビ
ジ
ネ
ス
評
価

書
を
活
用
し
、
事
業
性
評
価
手
法
と
し

て
の
活
用
可
能
性
を
検
討
し
た
金
融
機

関
は
、
知
財
ビ
ジ
ネ
ス
評
価
書
の
可
能

性
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
る

の
だ
ろ
う
か
。
14
年
度
に
試
行
的
に
実

施
し
た
取
り
組
み
で
は
、
金
融
機
関
に

よ
っ
て
活
用
し
て
も
ら
っ
た
知
財
ビ
ジ

ネ
ス
評
価
書
の
タ
イ
プ
が
異
な
る
他
、
担

当
部
署
等
の
違
い
に
よ
っ
て
も
受
け
止
め

方
は
様
々
で
あ
っ
た
が
、
当
社
研
究
員
が

各
社
の
担
当
者
に
話
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、

事
業
性
評
価
手
法
と
し
て
の
活
用
可
能
性

に
つ
い
て
前
向
き
な
コ
メ
ン
ト
や
融
資
判

断
を
行
う
際
の
参
考
情
報
や
経
営
改
善
に

関
連
し
た
支
援
に
役
立
つ
と
い
っ
た
コ
メ

ン
ト
が
得
ら
れ
て
お
り
、
概お

お
む

ね
前
向
き
な

内
容
と
な
っ
て
い
る
（
図
表
4
）。

知
財
金
融
の
定
着
に
向
け
て

　

特
許
庁
事
業
と
し
て
15
年
度
は
、
合
計

1
5
0
件
の
知
財
ビ
ジ
ネ
ス
評
価
書
を
特

許
庁
の
予
算
で
作
成
し
、
こ
れ
を
実
際
に

金
融
機
関
に
活
用
し
て
も
ら
う
こ
と
と
な

っ
て
い
る
が
、
60
社
を
超
え
る
金
融
機
関

か
ら
の
申
し
込
み
が
あ
り
、
8
月
末
時
点

で
予
定
採
択
件
数
に
達
す
る
こ
と
と
な
っ

た
こ
と
か
ら
も
、
多
く
の
金
融
機
関
が
関

心
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
る
。

　

ま
た
、
今
年
度
中
に
は
実
際
に
活
用
し

て
も
ら
っ
た
金
融
機
関
全
て
に
当
社
の
研

究
員
が
訪
問
し
、
知
財
ビ
ジ
ネ
ス
評
価
書

か
ら
得
ら
れ
た
示
唆
や
知
財
を
切
り
口
と

し
た
事
業
性
評
価
を
、
実
務
に
ど
の
よ
う

に
落
と
し
込
ん
で
い
く
こ
と
が
で
き
る
か

に
つ
い
て
議
論
す
る
。
そ
し
て
、
そ
の
エ

ッ
セ
ン
ス
を
整
理
・
分
析
し
広
く
関
係
者

と
共
有
し
て
い
く
こ
と
を
予
定
し
て
い
る

他
、
金
融
機
関
担
当
者
を
想
定
読
者
と
し

た
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
作
成
や
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

等
の
開
催
も
予
定
し
て
お
り
、
よ
り
一
層

の
普
及
・
定
着
を
図
る
予
定
で
あ
る
。

　

金
融
庁
は
15
年
7
月
に
公
表
し
た
「
金

融
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
レ
ポ
ー
ト
」
の
中
で
、

事
業
性
評
価
に
係
る
取
り
組
み
状
況
に
対

す
る
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
結
果
を
整
理
し
て
い

る
が
、
体
制
整
備
、
事
業
性
評
価
の
成
果

に
つ
い
て
は
不
十
分
で
あ
る
と
の
認
識
が

示
さ
れ
て
お
り
、
今
後
よ
り
踏
み
込
ん
だ

取
り
組
み
が
期
待
さ
れ
る
も
の
と
考
え
ら

れ
る
。
筆
者
の
知
る
限
り
で
も
、
比
較
的

最
近
に
な
っ
て
地
方
創
生
推
進
体
制
の
整

備
（
担
当
部
門
や
チ
ー
ム
の
設
置
等
）
が

進
ん
で
い
る
よ
う
で
あ
る
が
、
具
体
的
に

ど
の
よ
う
な
施
策
を
展
開
す
れ
ば
よ
い
の

か
と
い
う
点
に
つ
い
て
は
、
各
社
と
も
に

試
行
錯
誤
し
て
い
る
の
が
現
状
で
あ
る
。

　

特
許
庁
の
取
り
組
み
は
一
つ
の
き
っ
か

け
に
す
ぎ
な
い
か
も
し
れ
な
い
が
、
知
的

財
産
と
い
う
切
り
口
か
ら
取
引
先
企
業
の

事
業
性
を
評
価
す
る
こ
と
の
有
用
性
が
示

唆
さ
れ
、
評
価
結
果
を
融
資
判
断
や
経
営

支
援
の
ツ
ー
ル
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
が

多
く
の
金
融
機
関
に
お
い
て
検
討
さ
れ
始

め
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
、
今
後
の
動
向

に
注
目
し
て
い
き
た
い
。

•経済価値評価は融資
審査の最終的な後押
しになる。

•融資条件の緩和や制度
融資に活用可能。

•事業性評価の手法とし
ての可能性はあり得る。

•定性評価において加点の対象
になるかどうかの判断材料と
なり得る。
•事業性評価手法として有用。

•知財の評価内容がこの場面で最優先されるわけではな
いが、少なくとも補強材料としての活用可能性はある。
•営業サイドから審査サイドにプッシュする貴重な材料
になる。

•市場の動向のようなマーケティング
情報や、当該企業が持つ知財が本当
に市場で価値のあるものなのかと
いった情報は、十分に根拠材料となり
得る。

•当該企業の強みや弱みが具体的に記
述されていたため、今後の経営改善
のための材料とすることはできる。
•経営改善のコミュニケーションツー
ルになる。

（出所）各社へのインタビューより

〈図表4〉2014年度の試行的取り組みについての金融機関からのコメント


