
日程

1
2023/11/17（金）
10:00～17:00
（休憩1時間）

自社分析①
（経営環境）

望月公認会計士事務所
代表・公認会計士
望月 明彦氏

「経営戦略シート」の意義を
理解し、経営戦略シート①の
記載方法を把握する

決算書の読み方、見方、
財務の基本を理解し、
自社の状況を把握する

相続税と贈与税の算定方法を
理解し、税金対策についての
知識を得る

技術の進化とそのインパクトを
理解し、企業としてDXに
どう対応すべきかを学ぶ

株価算定方法と株価対策を
理解し、対策の1つの手法
でもあるM＆Aの仕組みと
考え方を学ぶ

経営戦略シート①を
実際に記載する。
経営戦略シート②の
記載方法を把握する

経営者として必要な
構想力を磨く

経営者として必要な
プレゼンテーション力を磨く

企業見学と経営者講話を
通じて、後継者ならではの
経営手法を学ぶ

視察先企業見学を踏まえ、
経営におけるソフト面の
継承について学ぶ

経営戦略シート②を実際に
記載する。経営戦略シート
完成に向けた作業と発表
方法を理解する

他社の発表を聞いて
さまざまな経営戦略を理解し、
自社の経営を考える

経営者としての人間力を形成
するために必要な共感性ある
コミュニケーションと
リーダーシップを学ぶ

●経営戦略の考え方と経営計画
●経営分析の手法
●経営戦略シート策定方法、
　①記入方法

●貸借対照表、損益計算書、
　キャッシュフロー計算書の読み方
●収益性、安全性分析"

●相続税と贈与税の違い、計算方法
●税金対策

●経営者としての人間力形成
●そのための共感性ある
　コミュニケーションとリーダーシップ

●経営幹部が知っておくべき
　未来予測とDX

●自社株対策の手法
●M＆A（自社株対策に加えさまざまな
　ケース）について

●経営戦略シート①の記入サポート
●経営戦略シート②の記入方法解説

●イノベーション発想と
　オペレーション発想
●アナロジー思考のビジネスへの応用

●プレゼンテーションの基本
●人前での話し方のテクニック

●視察先企業の見学と経営者講話

●視察先企業見学、代表者講話を
　踏まえた気づき
●ソフト面での経営承継

●経営戦略シート②の記入サポート
●経営戦略シート完成に向けた
　解説と発表について

●経営戦略シート発表会

税理士法人中央総研
税理士
福嶋 久美子氏

コーポレートアドバイザリー部
部長
木俣 貴光

経営コンサルティング第2部
シニアマネージャー
池田 康夫（コーディネーター）

オフィス134
代表　細谷 功氏

視察先企業経営者

株式会社ブレイクビジョン
代表取締役　車塚 元章氏

インサイトラーニング株式会社
取締役社長　箱田 賢亮氏

経営コンサルティング第2部
シニアマネージャー
池田 康夫（コーディネーター）

経営コンサルティング第2部
シニアマネージャー
池田 康夫（コーディネーター）

有限会社
エムケー・アンド・アソシエイツ
代表　河瀬 誠氏

経営コンサルティング第2部
シニアマネージャー
池田 康夫（コーディネーター）

経営コンサルティング第2部
シニアマネージャー
池田 康夫（コーディネーター）

自社分析②
（財務分析）

資産承継

自己研鑽①
（人間力）

経営戦略
（これからの経営）

事業承継①
（自社株対策）

自社分析③
（経営戦略シート）

自己研鑽②
（構想力）

自己研鑽③
（プレゼン力）

工場見学・
経営者講話

事業承継②
（経営承継）

自社分析④
（経営戦略シート）

経営戦略シート
発表会

2023/12/1（金）
10:00～17:00
（休憩1時間）

2023/12/15（金）
10:00～17:00
（休憩1時間）

2024/1/12（金）
10:00～17:00
（休憩1時間）

2024/1/18（木）
14:00～17:00

2024/2/9（金）
10:00～17:00
（休憩1時間）

2024/2/26（月）
10:00～17:00
（休憩1時間）

2024/3/8（金）
10:00～17:00
（休憩1時間）

2024/3/22（金）
10:00～17:00
（休憩1時間）

2024/5/17（金）
10:00～17:00
（休憩1時間）

2024/4/19（金）
～20（土）
合宿
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テーマ 講師 テーマの狙い 講座概要


