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前
回
ま
で
は

経
営
参
謀
人

事
の
役
割
と
し
て

人
事
を
見

え
る
化
し

具
体
性
あ
る
﹁
現

在
地
﹂﹁
在
り
た
い
姿
﹂
を
示

す
こ
と
の
重
要
性
に
つ
い
て
述

べ
た

今
回
は

企
業
と
働
く

人
の
関
係
性
変
化
に
言
及
し
な

が
ら

在
り
た
い
姿
の
実
現
ま

で
の
戦
略
ス
ト

リ

を
描
く

こ
と
の
重
要
性
に

つ
い
て
解
説
し
て

い
く


　
グ
ロ

バ
ル
化

デ
ジ
タ
ル

化

少
子
高
齢
化

人
生
１
０

０
年
時
代
等

企
業
を
取
り
巻

く
環
境
が
変
化
す
る
と
と
も

に

働
く
人
の
職
業
観
や
人
生

観
も
多
様
化
し
て
き
た

一
つ

の
企
業
で
定
年
ま
で
働
き
続
け

る
こ
と
は

も
は
や
当
た
り
前

で
は
な
く
な

た

自
身
の
価

値
観
に
マ

チ
し

自
己
実
現

が
期
待
で
き
る
場
所
・
機
会
を

求
め

働
く
人
が
企
業
を
選
択

す
る
時
代
に
な

た
の
だ

こ

の
よ
う
な
企
業
が
選
ば
れ
る
時

代
に
は

人
事
部
の
役
割
は


従
来
の
人
事
管
理
中
心
か
ら
人

事
戦
略
へ
の
昇
華
が
強
く
求
め

ら
れ
る


　
選
ば
れ
る
た
め
に
企
業
は
ま

ず

﹁
人
事
に
関
す
る
指
標
﹂

を
開
示
す
る
必
要
が
あ
る

働

く
人
は

自
身
が
重
視
す
る
指

標
を
比
較
し

企
業
を
厳
選
す

る

実
際

﹁
く
る
み
ん
﹂
の

取
得
有
無
を
企
業
選
択
の
必
須

基
準
と
し
て
い

る
就
活
生
も
い

る

情
報
を
開

示
で
き
な
い
企
業
は
そ
の
時
点

で
出
遅
れ
て
し
ま
う
の
だ


　
加
え
て

自
社
は
何
者
で


何
を
使
命
と
し

何
を
目
指
し

て
い
る
か
を
明
確
に
打
ち
出
す

必
要
が
あ
る

﹁
自
社
の
ア
イ

デ
ン
テ

テ

﹂
と
﹁
自
社
の

在
り
た
い
姿
﹂
に
共
感
を
得
ら

れ
れ
ば

選
ば
れ
や
す
い
企
業

と
な
る
の
だ

企
業
の
在
り
た

い
姿
に

働
く
人
の
在
り
た
い

姿
が
重
な
り

こ
こ
で
働
き
た

い
と
い
う
意
欲

働
く
意
義


働
き
が
い
が
生
ま
れ
る

こ
れ

が

企
業
と
働
く
人
の
新
し
い

関
係
性
だ


　
既
存
の
社
員
も

も
ち
ろ
ん

同
様
で
あ
る

経
営
理
念
や
ビ

ジ

ン
を
共
有
し

社
員
が
自

分
事
に
落
と
し
込
む
こ
と
が
肝

要
だ


　
例
え
ば

社
員
へ
の
ビ
ジ


ン
の
共
有
で
は

ビ
ジ

ン
に

込
め
た
経
営
の
メ

セ

ジ
を

語
る
だ
け
で
は
十
分
で
は
な

い

ビ
ジ

ン
策
定
の
背
景
に

あ
る

自
社
の
現
状
や
今
後
の

事
業
環
境
変
化
を

定
性
・
定

量
の
両
方
か
ら
共
有
す
る

社

員
の
視
座
を
高
め
る
こ
と
が
肝

要
だ
ろ
う


　
経
営
理
念
や
ビ
ジ

ン
が
魅

力
的
か

ワ
ク
ワ
ク
す
る
か
ど

う
か
も
社
員
は
重
視
す
る
だ
ろ

う

し
か
し

そ
こ
に
実
現
可

能
性
が
見
出
せ
な
け
れ
ば

共

感
は
得
ら
れ
た
と
し
て
も

自

分
事
に
は
落
と
し
込
め
な
い


﹁
現
在
地
﹂﹁
在
り
た
い
姿
﹂

﹁
実
現
ま
で
の
ス
テ

プ
﹂
に

具
体
性
と
一
貫
し
た
ス
ト

リ


が
必
要
な
の
だ

そ
の
ス
ト


リ

に

自
身
の
存
在
意
義

や
成
長
イ
メ

ジ
が
描
け
て
初

め
て

自
分
事
に
な
る


　
経
営
と
と
も
に
自
社
の
﹁
現

在
地
﹂か
ら﹁
在
り
た
い
姿
﹂ま

で
の
一
貫
し
た
戦
略
ス
ト

リ


を
定
性
・
定
量
の
両
方
か
ら

紡
ぎ
自
社
を
語
る
こ
れ
が
新

し
い
時
代
の
経
営
参
謀
人
事
の

重
要
な
役
割
と
言
え
る
だ
ろ
う


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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