
不
況
期
に
備
え
る
経
営

今
後
景
気
は
後
退
す
る
の
か

⊂　　⊃

　
小
松
　
創
一
郎
︵
こ
ま

つ
・
そ
う
い
ち
ろ
う
︶
　

コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
事
業

本
部
　
経
営
コ
ン
サ
ル
テ


ン
グ
第
２
部
　
シ
ニ
ア

マ
ネ

ジ



　
一
部
の
識
者
に
お
い
て

米

国
発
で
景
気
後
退
が
生
じ
る
可

能
性
が
高
い
と
叫
ば
れ
る
中


中
東
情
勢
を
含
む
政
治
リ
ス
ク

も
一
段
と
高
ま

て
き
て
い

る
そ
の
よ
う
な
経
営
環
境
下


企
業
は
ど
の
よ
う
に
備
え

計

画
を
描
き

実
行
す
べ
き
か
に

つ
い
て
４
回
に
わ
た

て
述
べ

る


　
１
回
目
の
本
稿

で
は
実
際
に
不
況

を
迎
え
る
可
能
性

と

そ
の
見
極
め
の
ポ
イ
ン
ト

に
つ
い
て
説
明
す
る

不
況
は

需
要
と
供
給
の
ア
ン
マ

チ
で

生
じ

そ
れ
に
伴
う
心
情
的
な

過
剰
反
応
で
大
き
く
な
る


　
現
在
の
米
国
を
中
心
と
し
た

膨
ら
ん
だ
需
要
は

リ

マ
ン

シ


ク
後

そ
の
対
策
の
た

め
に
行
わ
れ
た
米
Ｆ
Ｒ
Ｂ

Ｅ

Ｃ
Ｂ

日
銀
の
金
融
緩
和
に
よ

る
と
こ
ろ
が
大
き
い
︵
米
国
に

お
い
て
は
現
金
給
付
の
影
響
も

あ
る
︶
株
高

不
動
産
価
格

の
高
騰
に
関
し
て
も
米
国

日

本
と
も
に
同
様
で
あ
る


　
一
方

米
国

欧
州
の
イ
ン

フ
レ
と
そ
の
抑
制
の
た
め
の
金

利
高
は

歴
史
的
な
も
の
で
あ

る

こ
の
イ
ン
フ
レ
に
伴
う
国

債
価
格
の
下
落
に
よ
り

米
国

の
銀
行
は
含
み
損
を
大
き
く
抱

え
て
い
る

ま
た

米
国
企
業

は
借
り
換
え
に
非
常
に
コ
ス
ト

が
か
か
る
よ
う
に
な

て
き
て

お
り

金
融
緩
和
で
何
と
か
生

き
延
び
て
き
た

企
業
も
お
そ
ら

く
青
息
吐
息
で

あ
ろ
う


　
つ
ま
り

米
欧
を
中
心
と
し

た
経
済
に
お
い
て
バ
ブ
ル
は
膨

ら
ん
で
お
り

そ
れ
を
破
裂
さ

せ
る
ト
リ
ガ

も
準
備
さ
れ
て

い
る
状
態
に
あ
る
と
言
え
る


　
で
は

不
況
の
規
模
は
ど
れ

く
ら
い
で
あ
ろ
う
か

リ

マ

ン
シ


ク
時
は

米
欧
日
が

金
融
緩
和
を
実
施
し
て
対
応
し

た

ま
た

中
国
は
莫
大
な
公

共
投
資
を
行
い

景
気
の
下
支

え
を
行

た

国
際
政
治
的
に

も
現
在
ほ
ど
の
分
断
は
進
ん
で

お
ら
ず

世
界
的
不
況
に
対
し

て

協
調
し
て
対
応
で
き
た


し
か
し
現
在

米
欧
日
の
通
貨

当
局
は
当
時
の
対
処
法
と
し
て

紙
幣
を
刷
り
過
ぎ
た
結
果

往

時
の
よ
う
な
余
力
は
な
く

中

国
も
か
つ
て
の
救
世
主
た
る
勢

い
は
な
い


　
こ
の
よ
う
な
状
況
下

不
況

が
来
た
場
合
に
は

そ
の
ダ
メ


ジ
を
和
ら
げ
る
こ
と
は
難
し

く

大
き
な
も
の
に
な
る
可
能

性
は
高
い
た
だ
米
中
デ
カ


プ
リ
ン
グ
は
進
行
し
て
お
り


Ｂ
Ｒ
Ｉ
Ｃ
Ｓ
も
台
頭
し
て
き
て

い
る
た
め

こ
れ
ら
の
国
に
関

連
す
る
経
済
活
動
は
比
較
的
影

響
が
緩
和
さ
れ
る
可
能
性
が
あ

る

以
上
が
筆
者
の
考
え
で
あ

る
が

実
際
ど
の
よ
う
に
不
況

の
足
音
を
感
じ
取
る
べ
き
で
あ

ろ
う
か


　
１
番
は

米
国
現
地
で
消
費

の
実
態
動
向
を
見
る
こ
と
で
あ

る

２
番
目
は
こ
れ
ま
で
の
不

況
時
の
経
験
を
生
か
し

過
去

の
不
況
時
に
入

た
と
き
の
直

前
の
動
き
︵
取
引
先
な
ど
︶
と

同
じ
よ
う
な
こ
と
が
生
じ
て
い

な
い
か
検
証
す
る
こ
と

３
番

目
は
競
合
の
動
き
に
特
別
な
変

化
が
な
い
か
注
視
す
る
こ
と


４
番
目
は
米
国
国
債
長
短
金
利

差
が
マ
イ
ナ
ス
か
ら
プ
ラ
ス
へ

逆
転
す
る
こ
と
へ
の
注
意
で
あ

る


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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