
不
況
期
に
備
え
る
経
営

何
を
行

て
い
く
べ
き
か

⊂　　⊃

　
小
松
　
創
一
郎
︵
こ
ま

つ
・
そ
う
い
ち
ろ
う
︶
　

コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
事
業

本
部
　
経
営
コ
ン
サ
ル
テ


ン
グ
第
２
部
　
シ
ニ
ア

マ
ネ

ジ



　
前
稿
の
続
き
と
し
て

本
稿

で
は
実
際
に
不
況
に
対
し
て


ど
の
よ
う
に
備
え
て
い
く
か
に

つ
い
て
述
べ
さ
せ
て
い
た
だ

く

い
ず
れ
来
る
も
の
と
し
て

で
は
な
く

す
ぐ
訪
れ
る
で
あ

ろ
う
と
い
う
前
提
に
立
ち
解
説

す
る


　
資
金
的
に
余
力
の
な
い
こ
と

が
明
ら
か
に
な

た
企
業
︵
守

り
に
徹
す
べ
き
企

業
︶
は

現
預
金

の
確
保
を
最
優
先

と
し

迅
速
に
動
く
べ
き
で
あ

る

そ
の
次
は

在
庫
の
削
減

で
あ
る

不
良
在
庫
の
一
掃


定
常
在
庫
の
圧
縮

原
料
に
関

し
て
は

陳
腐
化
の
程
度
に
よ

る
が

陳
腐
化

劣
化
し
な
い

も
の
に
つ
い
て
は

今
後
の
原

料
高
を
見
込
み

む
し
ろ
今
の

う
ち
に
買
い
だ
め
を
す
る


　
設
備
投
資
に
つ
い
て
は

大

規
模
な
も
の
は
抑
制
し

不
況

に
な
り

工
事
単
価
や
資
材
価

格
が
下
が

た
と
き
に
す
ぐ
行

え
る
よ
う
に
計
画
を
立
て
て
お

く

ま
た

今
後
の
事
業
構
想

上

必
要
が
な
い
と
判
断
さ
れ

る
事
業
が
あ
る
場
合
に
は

商

権
等
の
売
却
も
考
え
る
べ
き
で

あ
る

債
権
債
務
の
サ
イ
ト
や

与
信
管
理
の
見
直
し
も
必
須
で

あ
る


　
コ
ス
ト
削
減
策
も
必
要
で
あ

る

聖
域
な
く

合
理
性
と
道

理
を
も

て

検
討

実
施
し

て
い
く
こ
と
に
な
る

何
か
ら

手
を
付
け
る
か

が
重
要
で
あ

る


　
資
金
的
に
余
裕
の
あ
る
企
業

︵
不
況
期
に
攻
め
る
こ
と
の
で

き
る
企
業
︶
に
つ
い
て
も

コ

ス
ト
削
減
策
の
内
容

程
度
に

違
い
は
あ
る
だ
ろ
う
が

そ
れ

以
外
の
施
策
は
共
通
す
る
も
の

で
あ
る


　
こ
の
よ
う
な
企
業
に
と


て

こ
の
時
期
は
ラ
イ
バ
ル
た

ち
を
引
き
離
し

そ
の
後
に
来

る
新
し
い
時
代
に
対
応
す
る
た

め
の
チ

ン
ス
の
時
期
で
あ

る

そ
の
た
め
の
準
備
を
行
う

べ
き
で
あ
ろ
う

大
き
な
不
況

は

そ
の
後
に
新
し
い
経
済
環

境

ビ
ジ
ネ
ス
・
エ
コ
シ
ス
テ

ム
を
作
る
も
の
で
あ
る


　
重
要
な
の
は

不
況
下
で
ど

う
ラ
イ
バ
ル
に
競
り
勝
ち

そ

の
後
の
世
界
で
ど
の
よ
う
な
立

ち
位
置
を
構
築
す
る
か
に
つ
い

て
構
想
す
る
こ
と
で
あ
る


　
不
況
後
の
世
界
で
は

こ
れ

ま
で
進
め
て
き
た
こ
と
が
加
速

し
て
行
わ
れ
完
成
さ
れ
る
も
の

と

真
価
が
問
わ
れ
化
け
の
皮

が
剥
が
れ
る
も
の
に
分
か
れ
る

と
思
わ
れ
る

筆
者
は

次
の

三
つ
の
こ
と
が
実
現
す
る
の
で

は
と
考
え
る

一
つ
目
は
多
極

化
し
た
国
際
社
会

Ｂ
Ｒ
Ｉ
Ｃ

Ｓ
︵
ブ
ラ
ジ
ル

ロ
シ
ア

イ

ン
ド

中
国

南
ア
フ
リ
カ
︶

が
力
を
持
つ
世
界
の
到
来

二

つ
目
は
Ｄ
Ｘ
︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ


メ

シ

ン
︶
が

進
み

Ａ
Ｉ
︵
人
工
知
能
︶
活

用
が
常
態
と
な
り

効
率
化
と

解
析

管
理
が
徹
底
さ
れ

想

像
し
た
こ
と
が
す
ぐ
に
実
現
す

る
社
会

三
つ
目
は

エ
コ
に

関
し
て

真
に
環
境
に
良
い
活

動
に
だ
け
注
力
が
な
さ
れ

制

度

仕
組
み
は
見
直
さ
れ

ま

や
か
し
の
取
り
組
み
は
一
掃
さ

れ
る
の
で
は
と
考
え
る

　
　

　
こ
の
よ
う
に
自
社
の
事
業
に

強
く
影
響
す
る
で
あ
ろ
う
外
部

環
境
変
化
に
つ
い
て

い
く
つ

か
前
提
を
置
き

不
況
後
の
世

界
と
そ
の
中
で
の
立
ち
位
置
を

構
想
し

そ
れ
に
基
づ
き
戦
略

の
方
向
性

速
度
を
修
正
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
の
で
あ
る


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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