
選
ば
れ
る
企
業
の
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト︵
２
︶

組
織
・
期
待
人
材
像
実
現
の
要
点

⊂　　⊃

　
平
出
　
篤
史
︵
ひ
ら
い

で
・
あ
つ
し
︶
コ
ン
サ
ル

テ

ン
グ
事
業
本
部
組
織

人
事
Ｂ
Ｕ
　
Ｈ
Ｒ
第
２
部

マ
ネ

ジ



　
前
回
﹁
期
待
人
材
像
﹂
を
テ


マ
に

そ
の
解
像
度
を
高
め

る
こ
と
が

戦
略
や
組
織
像
と

の
連
動
性
を
高
め

採
用
時
の

ミ
ス
マ

チ
解
消
や
﹁
当
社
社

員
﹂
と
し
て
の
適
切
な
意
思
決

定
に
有
効
に
働
く
こ
と
を
述
べ

た

本
稿
で
は

期
待
人
材
像

を
描
い
た
の
ち
に

各
種
人
材

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト︵
採
用
育
成


異
動
配
置
退
職


人
事
施
策
等
︶
に

つ
な
げ
て
い
く
要

点
に
つ
い
て

論
じ
る


　
組
織
・
期
待
人
材
像
か
ら


人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
へ
落
と
し

込
む
ス
テ

プ
は
非
常
に
シ
ン

プ
ル
だ

﹁
人
事
課
題
の
明
確

化
﹂
を
行
い

﹁
施
策
の
検
討

・
展
開
﹂
を
進
め
る

以
降


各
ス
テ

プ
を
着
実
に
踏
み


人
事
施
策
展
開
へ
つ
な
げ
る
要

点
を
確
認
し
て
い
く


　
﹁
課
題
の
明
確
化
﹂
と
は


現
状
と
あ
る
べ
き
姿
︵
組
織
・

期
待
人
材
像
︶
の
ギ


プ
把

握
を
し
た
う
え
で

解
決
す
べ

き
問
題
を
特
定
し
て
い
く
こ
と

で
あ
る

こ
れ
に
は

要
員
数

や
エ
ン
ゲ

ジ
メ
ン
ト

個
人

特
性

多
面
評
価
を
は
じ
め
と

し
た
定
量
デ

タ
を
収
集
し
て

お
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る

事

実
に
基
づ
く
ギ


プ
把
握
が

可
能
に
な
る
か
ら
だ
そ
し
て


解
決
す
べ
き
問
題
は

デ

タ

分
析
や
関
係
者
へ
の
ヒ
ア
リ
ン

グ
を
通
じ
て
特
定
し
て
い
く
こ

と
に
な
る


一
連
の
手
順

か
ら

課
題

明
確
化
に
お
け
る
デ

タ
の
重

要
性
が
う
か
が
え
る
だ
ろ
う


　
な
お

こ
の
よ
う
な
話
を
す

る
と
﹁
現
状
把
握
や
デ

タ
分

析
に
時
間
を
要
し
て
し
ま
う
﹂

と
い
う
声
を
聞
く

こ
れ
に
関

し
て
は

﹁
現
状
把
握
の
切
り

口
を
先
に
決
め
る
﹂﹁
デ

タ

分
析
時
に
仮
説
を
も
つ
﹂
等
の

工
夫
を
凝
ら
し
て
解
消
し
て
い

く
必
要
が
あ
る


　
課
題
が
明
確
に
な

た
次
は

﹁
施
策
の
検
討
・
展
開
﹂
だ


研
修
を
は
じ
め

人
事
施
策
の

多
く
が

広
く
社
員
へ
影
響
が

あ
る
こ
と
を
踏
ま
え
れ
ば

施

策
展
開
の
ハ

ド
ル
は
高
い


キ

パ

ソ
ン
に
は

施
策
の

必
要
性
を
認
識
し
て
も
ら
い


施
策
検
討
に
巻
き
込
ん
で
お
く

こ
と
が
有
効
だ

筆
者
の
経
験

か
ら
も

経
営
や
現
場
を
巻
き

込
ん
で
施
策
検
討
を
進
め
て
い

た
事
例
は

そ
の
後
の
展
開
が

ス
ム

ズ
に
い
き

継
続
的
な

取
り
組
み
へ
と
つ
な
が

て
い

る


　
ま
た

人
材
育
成
に
お
け
る

タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス

テ
ム
の
活
用
な
ど

﹁
シ
ス
テ

ム
﹂
を
含
め
た
体
制
整
備
は


デ

タ
の
収
集
・
活
用
に
と


て
も

効
果
的
・
効
率
的
な
運

用
に
と

て
も
重
要
だ


　
以
上
か
ら

人
材
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
へ
落
と
し
込
む
際
の
要
点

は

以
下
の
三
つ
で
あ
る

ま

ず

収
集
し
た
人
事
デ

タ
を

活
用
し
た
課
題
の
明
確
化

次

に

社
内
関
係
者
を
巻
き
込
ん

だ
施
策
検
討
の
実
施
最
後
に


施
策
展
開
は

人
・
シ
ス
テ
ム

の
双
方
で
体
制
を
整
備
す
る
こ

と
だ


　
次
回
は

昨
今
の
潮
流
と
な


て
い
る
人
事
施
策
の
一
つ
で

あ
る
ジ

ブ
型
人
事
制
度
を
取

り
上
げ

﹁
い
ま
な
ぜ
ジ

ブ

型
な
の
か
﹂
そ
の
背
景
に
つ
い

て
解
説
し
て
い
く


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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