
選
ば
れ
る
企
業
の
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト︵
４
︶

多
様
な
人
材
を
生
か
す
組
織
へ

⊂　　⊃

　
米
村
　
紀
美
︵
よ
ね
む

ら
・
き
み
︶
　
コ
ン
サ
ル

テ

ン
グ
事
業
本
部
組
織

人
事
Ｂ
Ｕ
　
Ｈ
Ｒ
第
２
部

マ
ネ

ジ



　
本
稿
で
は

﹁
ダ
イ
バ

シ

テ

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
﹂
に
つ
い

て
触
れ
る


　
市
場
変
化
に
対
応
し
た
イ
ノ

ベ

シ

ン
の
推
進
や
労
働
力

確
保
の
目
的
か
ら

さ
ま
ざ
ま

な
企
業
が
ダ
イ
バ

シ
テ

＆

イ
ン
ク
ル

ジ

ン
︵
以
下


Ｄ
＆
Ｉ
︶に
取
り
組
ん
で
い
る


　
し
か
し

企
業
の
取
り
組
み

を
見
る
と

Ｄ
＆

Ｉ
に
関
す
る
誤
解

も
多
い

最
も
顕

著
な
例
は

﹁
多
様
な
人
材
を

採
用
・
登
用
す
れ
ば
良
い
﹂
と

い
う
数
合
わ
せ
の
多
様
性
だ


　
例
え
ば

女
性
管
理
職
の
数

値
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に


単
に
女
性
を
管
理
職
に
引
き
上

げ
る
こ
と
が
あ
る

一
時
的
に

女
性
の
管
理
職
が
増
え
る
が


従
来
の
中
核
人
材
に
期
待
し
て

き
た
﹁
残
業
や
転
勤
に
い
つ
で

も
対
応
可
能
﹂
で
あ
る
こ
と
を

求
め
た
り

キ

リ
ア
形
成
に

資
す
る
育
成
が
行
わ
れ
な
い
ま

ま
だ
と

継
続
し
て
管
理
職
を

目
指
す
女
性
の
母
集
団
を
確
保

す
る
こ
と
が
難
し
い


　
こ
の
よ
う
に

多
様
な
人
材

を
採
用
す
る
だ
け
で

定
着
や

キ

リ
ア
形
成
が
困
難
な
状
況

が
継
続
し
て
い
る
と
す
れ
ば


背
景
に

企
業
側
に
従
来
の
中

核
人
材
と
は
異
な
る
存
在
を
受

け
入
れ
ら
れ
な
い
課
題
が
あ

る


　
Ｄ
＆
Ｉ
に
イ
ノ
ベ

シ

ン

や
労
働
力
確
保
を
期
待
す
る
の

で
あ
れ
ば

多
様
な
人
材
に
対

し
て

従
来

の
中
核
人
材

へ
の
同
化
を

図
る
の
で
は
な
く

多
様
な
価

値
観
を
受
け
入
れ

個
々
人
の

活
躍
が
組
織
の
価
値
創
造
に
つ

な
が
る
ダ
イ
バ

シ
テ

マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
へ
の
変
革
が
必
要

だ


　
ダ
イ
バ

シ
テ

マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
柱
は

働
き
方
改
革
と

人
事
制
度
改
革
だ


　
働
き
方
改
革
で
は

組
織
全

体
で

時
間
生
産
性
の
高
い
働

き
方
に
転
換
し

働
き
方
に
制

約
が
あ
る
人
材
で
も

能
力
発

揮
で
き
る
仕
事
配
分
や
業
務
体

制
を
作
る
こ
と
が
必
要
だ


　
現
在

働
き
方
に
制
約
が
な

い
人
で
も
い
つ
介
護
や
病
気

に
直
面
す
る
か
わ
か
ら
な
い


残
業
の
少
な
い
職
場
で
も

働

き
方
改
革
に
取
り
組
む
こ
と
が

求
め
ら
れ
る


　
人
事
制
度
改
革
で
は

柔
軟

な
働
き
方
を
選
択
し
て
も

公

正
に
評
価
・
処
遇
さ
れ
る
仕
組

み
や
運
用
と
す
る
事
が
主
な
論

点
と
な
る

﹁
残
業
や
転
勤
に

い
つ
で
も
対
応
可
能
﹂
と
い


た
画
一
的
な
人
材
像
か
ら
脱
却

し

働
き
方
の
制
約
が
あ

て

も

生
産
性
の
高
い
仕
事
や
付

加
価
値
を
生
み
出
す
こ
と
が
公

正
に
評
価
さ
れ

昇
進
・
昇
格

す
る
こ
と
で

多
様
な
人
材
の

活
躍
を
促
す
こ
と
が
で
き
る


　
ダ
イ
バ

シ
テ

マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
推
進
の
キ

パ

ソ
ン

は

管
理
職
だ

管
理
職
の
中

に
は

仕
事
中
心
の
価
値
観
で

キ

リ
ア
を
築
い
て
き
た
人
も

多
く

自
身
の
価
値
観
や
成
功

体
験
と
は
異
な
る
部
下
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
に
戸
惑
う
ケ

ス
も

見
ら
れ
る


　
ダ
イ
バ

シ
テ

マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
を
推
進
す
る
際
に
は

管

理
職
の
意
識
改
革
を
図
る
と
と

も
に

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
強
化

に
向
け
た
支
援
も
必
要
だ


　
全
４
回
で

﹁
選
ば
れ
る
企

業
の
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
﹂
を

紹
介
し
た

ぜ
ひ

自
社
の
経

営
戦
略
に
沿

た
人
材
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
に
つ
い
て

検
討
い
た

だ
き
た
い


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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