
役
員
育
成
を
考
え
る︵
１
︶

学
ば
な
い
役
員
が
会
社
を
つ
ぶ
す

⊂　　⊃

　
有
馬
祥
子
︵
あ
り
ま
・

し

う
こ
︶
　
コ
ン
サ
ル

テ

ン
グ
事
業
本
部
組
織

人
事
Ｂ
Ｕ
　
Ｈ
Ｒ
第
４
部

　
マ
ネ

ジ



　
中
堅
・
中
小
企
業
の
役
員

︵
取
締
役
・
執
行
役
員
︶
か
ら

﹁
自
分
達
に
続
く
次
世
代
役
員

が
育

て
い
な
い
﹂
と
い
う
意

見
を
聞
く
こ
と
が
よ
く
あ
る


一
方
で
自
分
達

つ
ま
り
現
役

員
へ
の
教
育
や
育
成
が
話
題
に

上
が
る
こ
と
は
少
な
い

そ
の

背
景
に
は

﹁
役
員
に
な

た


役
員
と
し
て
合
格
レ
ベ
ル
﹂

で
あ
り

特
に
教

育
を
受
け
る
必
要

は
な
い
と
い

た

考
え
が
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か


　
企
業
経
営
を
と
り
ま
く
環
境

は
今
大
き
く
変
化
し
て
い
る


国
際
情
勢
や
経
済
動
向
の
変
化

は
目
ま
ぐ
る
し
く
先
行
き
不
透

明
で
あ
り

Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営
や
人

的
資
本
経
営

デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ


メ

シ

ン
︵
Ｄ

Ｘ
︶
と
い

た
新
た
な
ト
レ
ン

ド
が
経
営
会
議
の
重
要
議
題
と

な
る
こ
と
も
あ
る


　
こ
の
よ
う
な
状
況
下
で

経

営
上
の
意
思
決
定
や
戦
略
策

定

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な

ど
を
行

て
い
く
に
は

こ
れ

ま
で
以
上
に
高
い
能
力
が
求

め
ら
れ

役
員
も
学
び
続
け
る

こ
と
が
必
要
で
あ
る

従
業
員

に
リ
ス
キ
リ
ン
グ
や
学
び
直

し
が
必
要
と
言
わ
れ
る
が

役

員
も
同
じ
で
あ
る

過
去
に

身
に
つ
け
た
知
識
・
経
験
や
考

え
方
を
ア

プ
デ

ト
せ
ず


変
化
へ
の
対
応
が
不
十
分
な

場
合

企
業
経
営
へ
の
影
響
が

大
き
い
の
は

従
業
員
よ
り
も

む
し
ろ
役
員

の
ほ
う
で
は

な
い
だ
ろ
う

か


　
さ
ら
に

株
主
や
顧
客

従

業
員

取
引
先

地
域
社
会
と

い

た
ス
テ

ク
ホ
ル
ダ

が

企
業
を
見
る
目
は
厳
し
く
な


て
お
り

２
０
２
１
年
に
コ


ポ
レ

ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ


ド
︵
Ｃ
Ｇ
Ｃ
︶
の
改
訂
が
行
わ

れ
た

主
な
改
訂
内
容
は
①
取

締
役
会
の
機
能
発
揮
②
企
業
の

中
核
人
材
に
お
け
る
多
様
性
の

確
保
③
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

を

巡
る
課
題
へ
の
取
り
組
み
な
ど

で
あ
り

こ
れ
ら
は
Ｅ
Ｓ
Ｇ
経

営
の
取
り
組
み
強
化
を
促
す
も

の
で
あ
る


　
Ｃ
Ｇ
Ｃ
自
体
は
上
場
企
業
に

向
け
た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
だ
が


そ
の
内
容
は
上
場
企
業
や
大
企

業
だ
け
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
で

は
な
い

ス
テ

ク
ホ
ル
ダ


が
企
業
に
求
め
る
こ
と
は

非

上
場
企
業
や
中
堅
・
中
小
企
業

に
対
し
て
も
同
じ
で
あ
る

中

堅
・
中
小
企
業
の
場
合

ト


プ
ダ
ウ
ン
が
一
層
強
く

社
長

の
考
え
に
役
員
が
意
見
す
る
こ

と
が
難
し
い
場
合
も
あ
る
か
も

し
れ
な
い


　
こ
う
い

た
状
況
を
打
開

し

健
全
な
経
営
議
論
を
す
る

た
め
に
は

自
社
を
取
り
巻
く

環
境
変
化
や
コ

ポ
レ

ト

ガ
バ
ナ
ン
ス
の
重
要
性
を

役

員
自
身
が
当
事
者
意
識
を
持


て
理
解
し

発
言
し
て
い
く

こ
と
が
望
ま
れ
る

企
業
は

売
り
上
げ
や
利
益
を
高
め
る

だ
け
で
な
く

高
い
倫
理
観

を
持
ち

世
の
中
に
貢
献
し

て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て

お
り

役
員
も
企
業
経
営
者
の

一
員
と
し
て
よ
り
広
く
高
い

視
野
で
経
営
に
臨
む
必
要
が

あ
る


　
本
稿
よ
り
４
回
に
わ
た


て

企
業
経
営
の
環
境
変
化
に

伴
い
必
要
と
さ
れ
る
﹁
役
員
教

育
﹂
を
取
り
上
げ
る

第
２
回

で
は
教
育
テ

マ

続
く
第
３

回
で
は
教
育
方
法

第
４
回
で

は
教
育
の
展
望
に
つ
い
て
述
べ

て
い
く


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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