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今
回
は

役
員
の
効
果
的
な

育
成
方
法
に
つ
い
て
考
え
る


必
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
二
点
あ

る


　
第
一
は
意
思
決
定
基
軸
を
構

築
す
る
こ
と
で
あ
る

役
員
と

し
て
経
営
責
任
を
果
た
す
た
め

に
は

二
律
背
反
の
問
い
に
対

し

身
を
切
る
よ
う
な
思
い
で

厳
し
い
解
を
導
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
こ
と
が

あ
る

そ
の
決

断
に
備
え

揺

る
ぎ
な
い
判
断
基
軸
を
定
め
る

経
験
を
持
つ
こ
と
が
重
要
で
あ

る


　
第
二
は
修
羅
場
を
体
験
す
る

こ
と
で
あ
る

人
は
自
身
の
経

験
や
知
見
で
は
対
応
で
き
な
い

場
面
を
苦
労
の
上
に
乗
り
越
え

た
時
に

胆
力
や
矜
持
︵
き


う
じ
︶
を
獲
得
で
き
る

﹁
一

皮
む
け
る
体
験
﹂
は
人
を
成
長

に
導
く


　
こ
の
二
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
取

り
入
れ
た
効
果
的
な
育
成
方

法
を
考
え
て
み
よ
う

第
一
は

﹁
業
務
内
容
を
通
じ
た
育
成
﹂

で
あ
る

未
経
験
の
業
務
に
お

い
て

自
身
の
責
任
で
決
断
を

迫
ら
れ
る
機
会
は
ま
さ
に
意

思
決
定
の
基
軸
を
考
え
る
機

会
と
な
り

修
羅
場
体
験
と
も

な
る

業
績
不
振
の
関
連
会
社

に
派
遣
さ
れ
る
役
員
が
い
る

と
し
よ
う

立
て
直
し
の
た
め

に
は

人
員
整
理
や
事
業
再
編

な
ど
苦
渋
の
決
断
が
求
め
ら

れ
る
場
面
も
あ
る

皆
が
賛
成

す
る
解
が
な
い
中
で
も

自
身

の
責
任
と
し
て

決
断
・
実
行
し

て
い
く
こ
と

で

意
思
決
定
の
基
軸
が
構
築

さ
れ
る


　
意
思
決
定
の
基
軸
は
一
朝
一

夕
に
で
き
な
い
も
の
で
あ
る


そ
の
た
め
に
は

役
員
に
登
用

す
る
前
か
ら

管
理
職
を
対
象

に
役
員
候
補
の
人
材
プ

ル
を

設
け

候
補
者
に
対
す
る
サ
ク

セ

シ

ン
プ
ラ
ン
を
実
行

し

意
思
決
定
基
軸
を
鍛
え
る

支
援
を
行
う
こ
と
も
効
果
的
で

あ
る


　
第
二
は﹁
研
修
に
よ
る
育
成
﹂

で
あ
る

環
境
変
化
が
激
し
い

中
で
競
合
に
伍
し
て
い
く
た
め

に
は

経
営
戦
略
や
財
務
と
い


た
経
営
リ
テ
ラ
シ

を
磨
く

こ
と
で
意
思
決
定
の
質
を
向
上

で
き
る

加
え
て

自
身
の
経

営
観
を
宿
し
た
意
思
決
定
基
軸

の
再
設
定
に
も
つ
な
が
る
だ
ろ

う

そ
の
た
め
に
は

知
識
習

得
に
と
ど
ま
ら
ず

現
実
の
経

営
課
題
の
解
決
に
取
り
組
む
実

践
的
な
訓
練
を
組
み
合
わ
せ
る

こ
と
が
必
要
で
あ
る


　
ア
ク
シ

ン
ラ

ニ
ン
グ
で

は

各
役
員
が
未
経
験
の
経
営

課
題
を
経
営
ト

プ
自
ら
設
定

し

解
決
策
を
検
討
・
実
行
さ

せ
る
こ
と
で
修
羅
場
体
験
を
疑

似
体
験
さ
せ
る

ま
た

エ
グ

ゼ
ク
テ

ブ
コ

チ
ン
グ
を
活

用
す
る
こ
と
も
有
益
で
あ
る


コ

チ
と
の
対
話
に
よ
り
自
身

の
経
験
や
価
値
観
の
内
省
が
促

進
さ
れ
る
こ
と
で

意
思
決
定

基
軸
の
再
設
定
が
期
待
で
き

る


　
役
員
に
な
る
と

育
成
の
機

会
が
限
ら
れ
る
企
業
も
散
見
さ

れ
る

役
員
の
資
質
や
能
力
の

向
上
は

企
業
の
成
長
力
に
直

結
す
る

企
業
経
営
者
と
し
て

求
め
ら
れ
る
資
質
・
能
力
と
は

何
か

こ
の
本
質
的
な
問
い
へ

の
解
を
も
と
に

企
業
に
必
要

な
育
成
方
法
を
実
現
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
る
同
時
に


役
員
自
身
も
自
ら
が
回
答
を
求

め
て

業
務
を
通
じ
た
意
思
決

定
と
行
動
で
示
し
て
い
く
必
要

が
あ
る

リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
率

先
す
る
こ
と
も
重
要
だ
ろ
う


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶

Ｃ中部経済新聞社 2 0 2 4 年 0 1 月 2 5 日 0 0 4 面 0 1 版 N o . 0 2


