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ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が

注
目
さ
れ
る
背
景

❶近
年
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業

（
以
下
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
）
が
社

会
的
に
注
目
を
集
め
、
過
去
10
年
間

で
企
業
数
や
投
資
額
は
大
き
く
増
加

し
て
い
る
。
大
企
業
に
よ
る
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
と
の
協
業
や
支
援
の
取
り

組
み
も
増
え
、
就
職
先
や
転
職
先
と

し
て
も
人
気
が
高
ま
っ
て
い
る
。

日
本
政
府
も
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
育

成
の
強
化
に
向
け
て
、
２
０
２
２
年

を
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
創
出
元
年
」

と
位
置
づ
け
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ

の
投
資
額
を
５
年
間
で
10
倍
に
す
る

こ
と
を
目
標
に
掲
げ
た
「
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
育
成
５
か
年
計
画
」
と
称
す

る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
の
推
進
に

向
け
た
計
画
も
策
定
し
た
。
同
計
画

で
は
、
①
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
創
出
に

向
け
た
人
材
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構

築
、
②
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
た
め
の

資
金
供
給
の
強
化
と
出
口
戦
略
の
多

様
化
、
③
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
推
進
の
３
つ
の
柱
か
ら
な
る
施

策
を
打
ち
出
し
て
い
る
。

政
府
は
２
０
２
２
年
を
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
創
出
元
年
」
と
位
置
付

け
、「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
育
成
５
か
年
計
画
」
を
公
表
し
て
い
る
。
こ
の

な
か
で
、
①
人
材
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
、
②
資
金
供
給
の
強
化
と
出

口
戦
略
の
多
様
化
、
③
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
推
進
―
の
３
本
柱

を
一
体
と
し
て
強
力
に
推
進
し
、
着
実
に
実
行
す
る
こ
と
と
し
て
い
る
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
増
加
は
、
地
域
活
力
の
増
加
に
つ
な
が
る
こ
と
か

ら
、
信
用
金
庫
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
支
援
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

い
く
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。

そ
こ
で
、
本
号
で
は
論
稿
と
し
て
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
リ
サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社 

政
策
研
究
事
業
本
部 

産
業
創
発
部 

上
席
主
任

研
究
員 

齋
藤
禎
氏
、
研
究
員 

谷
口
真
一
氏
に
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
現

状
・
課
題
と
信
用
金
庫
な
ど
の
地
域
金
融
機
関
へ
の
期
待
役
割
」
を
ご
執

筆
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
４
信
用
金
庫
か
ら
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
の
取

り
組
み
に
つ
い
て
ご
寄
稿
い
た
だ
い
た
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
現
状
・
課
題
と
信
用
金
庫

な
ど
の
地
域
金
融
機
関
へ
の
期
待
役
割

三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
リ
サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

政
策
研
究
事
業
本
部 

産
業
創
発
部 
上
席
主
任
研
究
員　

齋
藤　
　

禎  

政
策
研
究
事
業
本
部 

産
業
創
発
部 

研
究
員　
　
　
　
　

谷
口　

真
一
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こ
の
よ
う
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が

注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
背
景
に

は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
経
済
成
長

を
促
進
し
、
社
会
課
題
の
解
決
に
貢

献
す
る
こ
と
へ
の
期
待
が
あ
る
。

経
済
成
長
の
面
で
は
、
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
の
成
長
が
新
た
な
雇
用
の
創

出
や
所
得
の
増
加
を
も
た
ら
す
と
考

え
ら
れ
て
い
る
。
２
０
２
４
年
７
月

に
経
済
産
業
省
が
公
表
し
た
「
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
よ
る
経
済
波
及
効

果
」
で
は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に

よ
っ
て
創
出
さ
れ
る
国
内
総
生
産

（
Ｇ
Ｄ
Ｐ
）
は
19
・
３９
兆
円
と
試
算

さ
れ
た
。
ま
た
、
５２
万
人
分
の
雇
用

を
創
出
し
、
所
得
は
３
・
17
兆
円
を

創
出
し
た
と
試
算
さ
れ
、
日
本
経
済

に
影
響
を
も
た
ら
し
て
い
る
こ
と
が

確
認
さ
れ
た
。
ま
た
、
米
国
で
は
新

興
企
業
の
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
Ｍ
が
経
済
成
長

を
け
ん
引
し
て
い
る
分
析
結
果
も
あ

り
、
海
外
で
も
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が

経
済
成
長
を
促
進
し
て
い
る
と
み
ら

れ
る
。

社
会
課
題
解
決
の
面
で
は
、
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
定
義
上
、
新
し
い

技
術
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
な
ど
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
こ
と

で
、
現
在
お
よ
び
将
来
の
さ
ま
ざ
ま

な
社
会
課
題
の
解
決
に
貢
献
で
き
る

と
見
込
ま
れ
る
。
例
え
ば
、
ビ
オ
ン

テ
ッ
ク
や
モ
デ
ル
ナ
な
ど
の
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
ワ
ク
チ
ン
を
開
発
し
た
代
表
的
な

事
例
が
あ
る
。

ま
た
、
近
年
、
短
期
間
に
急
成
長

を
遂
げ
る
ユ
ニ
コ
ー
ン
企
業
の
み
な

ら
ず
、
経
済
的
な
収
益
性
と
社
会
・

環
境
的
効
果
な
ど
の
社
会
的
イ
ン
パ

ク
ト
の
両
立
を
目
指
す
社
会
課
題
解

決
型
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
（
イ
ン
パ

ク
ト
・
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
）
が
注
目

さ
れ
て
い
る
。
中
小
企
業
庁
は
、
２

０
２
４
年
３
月
に
「
地
域
課
題
解
決

事
業
推
進
に
向
け
た
基
本
指
針
」
を

公
表
し
て
お
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
手
法

で
地
域
課
題
の
解
決
に
取
り
組
み
、

社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト
を
創
出
す
る
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
着
目
し
て
い
る
。

例
え
ば
、
株
式
会
社
エ
ー
ゼ
ロ
グ

ル
ー
プ
（
岡
山
県
英
田
郡
西
粟
倉

村
）
は
、
地
域
資
源
を
活
用
し
た
商

品
の
開
発
や
販
売
、
新
規
事
業
を
生

み
出
し
て
い
る
社
会
課
題
解
決
型
の

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
代
表
例
で
あ

る
。
林
業
を
起
点
に
、
農
業
や
水
産

業
、
観
光
業
な
ど
の
幅
広
い
領
域
で

の
協
業
を
促
し
、
地
域
に
お
け
る

経
済
循
環
の
創

出
、
社
会
課
題

解
決
に
向
け
た

取
り
組
み
を
推

進
し
て
い
る
。

２
０
０
９
年
の

設
立
以
来
、
持

続
的
な
成
長
を

遂
げ
、
２
０
２

４
年
時
点
の
売

上
規
模
は
約
10

億
円
、
働
く
仲

間
も
総
勢
１
７

０
名
（
社
員
、

業
務
委
託
、

パ
ー
ト
な
ど
の

ス
タ
ッ
フ
１
３

８
名
、
就
労
支

援
施
設
利
用
者

22
名
、
役
員
10

名
）
に
ま
で
増

え
て
い
る
。

現
在
、
①

自
然
資
本
領

域
（
木
材
、
う

な
ぎ
の
養
殖
、
養
蜂
、
い
ち
ご
農

園
、
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
な
ど
）、
②

社
会
関
係
資
本
領
域
（
ふ
る
さ
と
納

税
、
関
係
人
口
創
出
、
企
業
研
修
、

福
祉
、
不
動
産
建
築
事
業
な
ど
）、

③
経
済
資
本
領
域
（
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン

チ
ャ
ー
育
成
事
業
な
ど
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
）
の
３
つ
の
事
業
を
手
が 出所：株式会社エーゼログループ

図表１　社会課題解決型のスタートアップの紹介
（株式会社エーゼログループによる地域経済循環のイメージ）
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特 集 信用金庫におけるスタートアップ支援の取り組み

け
て
い
る
。
例
え
ば
、
自
然
資
本
領

域
で
は
、
図
表
１
の
通
り
、
森
か
ら

伐
採
さ
れ
た
木
材
が
商
品
と
な
り
、

木
く
ず
や
端
材
を
ボ
イ
ラ
ー
で
燃
や

し
、
バ
イ
オ
マ
ス
の
活
用
に
よ
り
熱

で
う
な
ぎ
を
養
殖
す
る
。
養
殖
の
排

水
は
ろ
過
を
し
て
、
ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ

ス
な
ど
で
野
菜
を
育
て
、
食
べ
ら
れ

な
い
も
の
や
残
渣
は
堆
肥
と
し
て
利

用
す
る
。

こ
う
し
た
自
然
資
本
領
域
の
事
業

を
ベ
ー
ス
に
、
３
つ
の
事
業
領
域
間

の
有
機
的
な
連
関
と
循
環
を
醸
成

し
、
社
会
課
題
を
解
決
し
な
が
ら
、

未
来
に
お
い
て
経
済
的
に
も
自
立
し

た
「
未
来
の
里
山
」
の
実
現
を
目
指

し
て
い
る
。
社
名
の
由
来
と
な
っ
た

「
エ
ー
ゼ
ロ
（
Ａ
０
）」
は
、
森
林
生

態
学
の
用
語
で
「
森
林
土
壌
の
表
層

に
あ
る
堆
積
有
機
物
層
」
を
指
し
て

お
り
、
同
社
が
ま
さ
し
く
『
地
域
経

済
を
醸
す
Ａ
０
層
』
の
よ
う
な
存
在

に
な
ろ
う
と
し
て
い
る
。

信
用
金
庫
な
ど
の
地
域

金
融
機
関
が
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
を
支
援
す
る
意
義

❷こ
の
よ
う
に
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

い
て
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
よ
り
多
く

創
出
さ
れ
、
経
済
成
長
の
促
進
と
社

会
課
題
の
解
決
を
図
る
た
め
に
は
、

各
種
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
創
業
と
成
長
に
お
け
る

障
壁
を
取
り
除
け
る
よ
う
、
協
力
す

る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

そ
の
中
で
、
信
用
金
庫
な
ど
の
地

域
金
融
機
関
も
大
き
な
役
割
を
果
た

せ
る
。
信
用
金
庫
な
ど
の
地
域
金
融

機
関
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
援
す

る
こ
と
は
、
企
業
の
成
長
と
地
域
社

会
の
発
展
や
相
乗
効
果
を
生
み
出
す

こ
と
に
つ
な
が
る
可
能
性
が
高
い
。

特
に
、
地
域
密
着
型
の
地
域
金
融
機

関
で
あ
る
信
用
金
庫
は
、
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
に
対
し
て
資
金
提
供
が
で
き

る
だ
け
で
な
く
、
地
域
社
会
に
深
く

根
ざ
し
て
い
る
こ
と
に
よ
っ
て
地
域

の
特
性
や
ニ
ー
ズ
を
熟
知
す
る
と
と

も
に
、
地
域
の
企
業
や
団
体
と
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
っ
て
い
る
た

め
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
対
し
て
有

益
な
情
報
や
経
営
資
源
を
提
供
す
る

こ
と
が
可
能
で
あ
る
。

ま
た
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
を

推
進
す
る
こ
と
は
、
信
用
金
庫
が
地

域
経
済
・
社
会
に
利
益
を
も
た
ら
す

ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
も
寄
与
す
る
。
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
成
長
す
る
こ
と
に

よ
り
、
地
域
の
雇
用
や
所
得
が
増
加

す
る
だ
け
で
な
く
、
既
存
の
地
域
企

業
に
と
っ
て
新
た
な
事
業
機
会
に
つ

な
が
る
と
考
え
ら
れ
る
。
さ
ら
に
、

前
述
の
通
り
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が

保
有
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
地
域

の
社
会
課
題
解
決
に
貢
献
す
る
こ
と

も
期
待
で
き
る
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が

直
面
す
る
現
状
と
課
題

❸ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
、
新
た
な
技

術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
、
独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
武
器
に
事
業
を
拡
大
し
て

い
る
。
し
か
し
、
資
金
調
達
、
人
材

確
保
、
販
路
開
拓
な
ど
の
課
題
を
抱

え
、
有
形
資
産
か
ら
無
形
資
産
ま
で

さ
ま
ざ
ま
な
経
営
資
源
が
不
足
し
て

い
る
。

こ
う
し
た
中
、
日
本
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
が
抱
え
る
主
な
課
題
と
し

て
、
①
成
長
に
向
け
た
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
の
壁
、
②
中
堅
・
中
小
企
業
な
ど

の
既
存
企
業
と
の
幅
広
い
協
業
の
不

足
、
③
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
の
エ

コ
シ
ス
テ
ム
と
の
連
携
不
足
が
挙
げ

ら
れ
る
。

が
経
済
成
長
の
促
進
と
社
会
課
題
の

解
決
に
資
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る

中
、
日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
取

り
巻
く
環
境
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
生
態
系

（
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
エ
コ
シ
ス
テ

ム
）
も
徐
々
に
整
備
さ
れ
つ
つ
あ
る
。

し
か
し
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
育

成
に
向
け
て
い
ま
だ
多
く
の
課
題
が

残
っ
て
い
る
。
日
本
は
代
表
的
な
ユ

ニ
コ
ー
ン
企
業
が
少
な
い
だ
け
で
な

く
、
開
業
率
も
米
国
や
欧
州
の
諸
外

国
と
比
較
す
る
と
依
然
と
し
て
低
い

状
態
が
続
い
て
い
る
。
ま
た
、
資
金

が
足
り
な
い
こ
と
、
知
識
や
ス
キ
ル

が
足
り
な
い
こ
と
、
相
談
で
き
る

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
な
い
こ
と
、
失
敗

に
対
す
る
不
安
や
リ
ス
ク
を
大
き
く

感
じ
る
こ
と
な
ど
を
理
由
に
、
起
業

に
は
関
心
が
あ
っ
て
も
起
業
し
て
い

な
い
者
も
あ
る
程
度
い
る
こ
と
が
確

認
さ
れ
て
い
る
。
さ
ら
に
、
起
業
後

も
、
こ
れ
ら
の
課
題
に
加
え
、
安
定

し
た
収
益
性
を
確
保
で
き
る
営
業
形

態
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
で
き

て
い
な
い
こ
と
、
販
路
を
開
拓
で
き

な
い
こ
と
、
十
分
な
資
金
を
調
達
で

き
な
い
こ
と
な
ど
を
理
由
に
、
事
業

が
頓
挫
し
て
し
ま
う
こ
と
も
多
い
。

し
た
が
っ
て
、
今
後
、
日
本
に
お
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①�

成
長
に
向
け
た
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
壁

近
年
、
日
本
で
は
創
業
機
運
の

醸
成
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
対
す

る
理
解
が
進
む
と
と
も
に
、
国
や

自
治
体
の
支
援
策
が
奏
功
し
、
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
資
金
供
給
は

増
え
つ
つ
あ
る
。
し
か
し
、
資
金

供
給
が
絶
対
的
に
不
足
し
て
い
る

状
況
に
変
わ
り
は
な
い
。
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
成
長
段
階
の
シ
ー

ド
・
ア
ー
リ
ー
と
称
さ
れ
る
成
長

初
期
に
お
け
る
資
金
不
足
が
緩

和
さ
れ
、
高
度
な
技
術
・
ノ
ウ
ハ

ウ
、
特
徴
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
有
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
資

金
が
集
中
す
る
一
方
で
、
資
金
調

達
に
苦
慮
す
る
企
業
も
多
く
、
二

極
化
し
て
い
る
。

ま
た
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
成

長
を
加
速
さ
せ
る
ミ
ド
ル
・
レ
イ

タ
ー
と
称
す
る
成
長
後
期
に
お
け

る
資
金
供
給
も
道
半
ば
で
あ
り
、

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
面
の
制
約
が
大
き

な
壁
と
な
っ
て
い
る
。
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
が
苦
労
を
し
て
創
業
し
た

も
の
の
、
一
定
の
成
長
を
遂
げ
た

段
階
で
足
踏
み
し
、
さ
ら
な
る
成

長
に
向
け
た
ア
ク
セ
ル
を
踏
み
こ

め
な
く
な
る
こ
と
も
多
い
。

さ
ら
に
、
社
会
課
題
解
決
型
の

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
は
、
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
が
事
業
の
社
会
的
な

意
義
や
価
値
を
理
解
す
る
ま
で
に

相
応
の
時
間
を
要
す
る
こ
と
も
あ

る
。
エ
ン
ジ
ェ
ル
の
よ
う
な
個
人

投
資
家
な
ど
の
協
力
者
や
金
融
機

関
を
含
め
た
支
援
者
の
共
感
を
得

な
が
ら
、
収
益
に
つ
な
が
る
事
業

モ
デ
ル
を
確
立
す
る
ま
で
の
壁
も

高
い
。
例
え
ば
、
独
立
行
政
法
人

中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
の
創
業

意
識
調
査
に
よ
る
と
、
社
会
課
題

解
決
型
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
創

業
者
は
、「
資
金
調
達
が
難
し
い
」

「
事
業
の
社
会
的
意
義
や
価
値
が

理
解
さ
れ
な
い
」「
目
指
す
社
会

課
題
の
解
決
と
収
益
性
が
両
立
し

な
い
」
な
ど
の
資
金
調
達
を
含
め

た
複
合
的
な
課
題
を
抱
え
て
い
る

こ
と
が
わ
か
る
。

②�

中
堅
・
中
小
企
業
な
ど
の
既
存
企

業
と
の
幅
広
い
協
業
の
不
足

近
年
、
大
企
業
と
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
と
の
協
業
や
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ

ル
（
Ｃ
Ｖ
Ｃ
）
投
資
が
増
え
て
い

る
。
大
企
業
が
新
規
事
業
や
オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
加
速
す

る
中
、
自
社
に
な
い
高
度
な
技
術

や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
す
る
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
と
の
協
業
に
対
す
る
ニ
ー

ズ
が
高
ま
っ
て
い
る
が
、
地
域
経

済
を
支
え
る
中
堅
・
中
小
企
業
と

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
協
業
は
道
半

ば
で
あ
る
。

地
域
の
中
堅
・
中
小
企
業
は
、

長
期
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
、
迅

速
な
意
思
決
定
で
事
業
を
開
始

し
、
粘
り
強
く
継
続
す
る
例
も
多

い
。
地
域
経
済
・
社
会
の
実
情
を

踏
ま
え
、
地
に
足
が
つ
い
た
事
業

を
展
開
し
て
お
り
、
信
用
金
庫
な

ど
の
地
域
金
融
機
関
と
も
一
定
の

関
係
を
構
築
し
て
い
る
。

し
か
し
、
地
域
企
業
間
の
同

業
・
異
業
種
連
携
の
事
例
は
見
ら

れ
る
も
の
の
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

と
の
協
業
と
な
る
と
、
そ
も
そ
も

関
心
が
な
い
こ
と
に
加
え
、
試
し

に
接
点
を
持
っ
た
場
合
で
あ
っ
て

も
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
ビ
ジ
ョ

ン
の
時
間
軸
や
企
業
風
土
、
事
業

推
進
の
ス
ピ
ー
ド
な
ど
で
ギ
ャ
ッ

プ
を
感
じ
る
こ
と
も
多
い
状
況
に

あ
る
。

ま
た
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
ひ

と
く
く
り
に
は
で
き
ず
、
事
業
成

長
の
ス
ピ
ー
ド
や
既
存
事
業
と
の

連
続
性
（
ゼ
ロ
イ
チ
創
業
、
第
二

創
業
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承

継
）、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
市
場
や
課
題

の
特
性
（
ロ
ー
カ
ル
、
グ
ロ
ー
バ

ル
、
地
域
課
題
、
普
遍
的
な
社
会

課
題
）
な
ど
の
切
り
口
か
ら
、
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
多
面
性
を
捉
え

な
け
れ
ば
、
協
業
に
よ
る
成
果
の

創
出
も
お
ぼ
つ
か
な
い
。

③�

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
の
エ
コ
シ

ス
テ
ム
と
の
連
携
不
足

生
態
系
に
な
ぞ
ら
え
た
エ
コ
シ

ス
テ
ム
で
は
、
多
様
で
豊
か
な
関

係
性
を
育
む
こ
と
が
求
め
ら
れ
て

お
り
、
内
閣
府
に
よ
る
と
、
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
必
要
な
エ
コ
シ

ス
テ
ム
の
構
成
要
素
と
し
て
、
人

材
、
資
金
、
サ
ポ
ー
ト
・
イ
ン
フ

ラ
（
メ
ン
タ
ー
、
ア
ク
セ
ラ
レ
ー

タ
な
ど
）、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
が

挙
げ
ら
れ
て
い
る
。

近
年
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
エ

コ
シ
ス
テ
ム
の
形
成
に
向
け
、
産

学
官
金
の
主
要
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
活

動
し
て
い
る
が
、
関
係
者
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
さ
ら
に
深
化
さ
せ
る
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こ
と
は
難
し
い
。
ま
た
、
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
に
加
え
、
エ
コ
シ
ス
テ

ム
の
構
成
要
素
が
大
都
市
に
偏
っ

て
お
り
、
特
に
地
域
に
お
け
る
取

り
組
み
や
連
携
で
は
大
き
な
壁
が

立
ち
は
だ
か
っ
て
い
る
。

例
え
ば
、
中
小
企
業
基
盤
整
備

機
構
の
創
業
意
識
調
査
に
よ
る

と
、
産
学
官
金
の
関
係
者
に
よ
る

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
エ
コ
シ
ス
テ

ム
は
あ
ま
り
認
知
さ
れ
て
い
な

い
。
ま
た
、
自
治
体
規
模
が
小

さ
く
な
る
ほ
ど
、「
金
融
機
関
や

出
資
者
な
ど
が
リ
ス
ク
を
と
る

企
業
に
資
金
を
提
供
し
て
い
る
」

「
産
学
官
連
携
の
取
組
が
活
発
で

あ
る
」「
大
企
業
と
中
小
・
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
が
積
極
的
に
連
携
し

て
い
る
」「
民
間
の
創
業
支
援
者

が
存
在
し
、
積
極
的
に
支
援
を

し
て
い
る
」「
自
治
体
な
ど
に
地

域
・
産
業
振
興
計
画
が
あ
り
、
創

業
を
積
極
的
に
支
援
し
て
い
る
」

と
い
う
質
問
に
対
し
、
そ
う
思
わ

な
い
と
す
る
回
答
が
多
く
、
地
域

に
お
け
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
エ

コ
シ
ス
テ
ム
の
形
成
は
道
半
ば
の

状
況
に
あ
る
（
図
表
２
）。

信
用
金
庫
な
ど
の
地
域
金

融
機
関
に
よ
る
ス
タ
ー
ト

アッ
プ
支
援
へ
の
期
待
役
割

❹以
上
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
抱
え

る
課
題
を
踏
ま
え
、
信
用
金
庫
な
ど

の
地
域
金
融
機
関
に
よ
る
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
支
援
へ
の
期
待
役
割
と
し
て

は
、
①
フ
ァ
ン
ド
、
ベ
ン
チ
ャ
ー

デ
ッ
ト
な
ど
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
支

援
、
②
中
堅
・
中
小
企
業
と
の
協
業

促
進
な
ど
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
支
援
、
③
地
域
企
業
の
マ
イ

ン
ド
変
革
や
専
門
家
の
橋
渡
し
な
ど

の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
エ
コ
シ
ス
テ

ム
形
成
支
援
が
挙
げ
ら
れ
る
。

信
用
金
庫
な
ど
の
地
域
金
融
機
関

と
し
て
、
本
業
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
支

援
へ
の
期
待
は
当
然
の
こ
と
で
あ
る

が
、
主
た
る
取
引
先
で
あ
る
中
堅
・

中
小
企
業
、
専
門
家
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
な
ど
を
活
用
し
た
エ
コ
シ
ス
テ
ム

形
成
に
向
け
た
支
援
の
広
が
り
が
求

め
ら
れ
る
（
図
表
３
）。

①�

フ
ァ
ン
ド
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
デ
ッ
ト

な
ど
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
支
援

信
用
金
庫
な
ど
の
地
域
金
融
機

関
は
、
こ
れ
ま
で
も
大
手
の
機
関

注釈：インターネットモニターを利用した個人向けアンケート調査の結果
出所：独立行政法人 中小企業基盤整備機構「令和５年度創業意識調査」、２０２４年３月

図表２　スタートアップ支援に関する認識（自治体規模別）
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9.9

10.7

29.0

31.2

29.2

28.1

25.9

17.5

15.5

18.2

18.4

18.7

15.1

11.0

14.9

17.0

20.4

24.2

25.4

22.4

24.6

21.1

強くそう思う どちらかと言えばそう思う どちらとも言えない

どちらかと言えばそう思わない まったくそう思わない わからない

〈自治体などに地域・産業振興計画があり、創業を積極的に支援している〉
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を
中
心
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の

投
資
を
目
的
と
し
た
フ
ァ
ン
ド
を

組
成
し
、
シ
ー
ド
・
ア
ー
リ
ー
段

階
の
企
業
な
ど
に
資
本
性
資
金
を

提
供
し
て
き
た
。
ベ
ン
チ
ャ
ー

キ
ャ
ピ
タ
ル
（
Ｖ
Ｃ
）
と
共
同
で

フ
ァ
ン
ド
を
設
立
し
、
子
会
社
な

ど
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
事
業
ス

ピ
ー
ド
を
踏
ま
え
、
柔
軟
な
運
用

を
し
て
い
る
。

ま
た
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
や

複
数
の
地
域
金
融
機
関
と
の
協
調

融
資
に
よ
っ
て
、
リ
ス
ク
を
低
減

し
な
が
ら
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ

の
融
資
を
実
施
し
て
き
た
。
複
数

の
地
域
金
融
機
関
に
よ
る
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
へ
の
協
調
融
資
に
よ
っ

て
、
長
期
で
投
資
規
模
も
大
き
い

デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク
分
野
へ
の
融

資
を
実
施
す
る
例
も
み
ら
れ
る
。

シ
ー
ド
・
ア
ー
リ
ー
段
階
の
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
協
調
融
資

は
、
Ｖ
Ｃ
や
Ｃ
Ｖ
Ｃ
な
ど
に
よ

る
投
資
の
呼
び
水
と
な
り
、
投

資
・
融
資
の
拡
大
に
つ
な
が
る

好
循
環
が
生
ま
れ
、
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
の
さ
ら
な
る
成
長
に
寄

与
す
る
可
能
性
が
高
い
。

さ
ら
に
、
２
０
２
４
年
６
月

に
「
事
業
性
融
資
の
推
進
等
に

関
す
る
法
律
」（
事
業
性
融
資

推
進
法
）
が
成
立
し
、
無
形
資

産
を
含
む
事
業
全
体
を
担
保
と

す
る
制
度
（
企
業
価
値
担
保

権
）
が
創
設
さ
れ
た
。
企
業
価

値
担
保
権
の
活
用
例
と
し
て

は
、
有
形
資
産
が
限
ら
れ
た
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
融
資
が
想

定
さ
れ
る
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

の
技
術
力
や
成
長
性
、
ノ
ウ
ハ
ウ

や
顧
客
基
盤
な
ど
の
無
形
資
産
が

担
保
価
値
と
し
て
評
価
さ
れ
る
た

め
、
金
融
機
関
も
融
資
を
し
や
す

く
な
る
。

こ
う
し
た
中
、
日
本
政
策
金
融

公
庫
や
メ
ガ
バ
ン
ク
に
加
え
、
地

方
銀
行
な
ど
の
地
域
金
融
機
関

で
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
デ
ッ
ト
と
し

て
、
新
株
予
約
権
を
付
与
す
る
こ

と
で
リ
ス
ク
を
低
減
す
る
新
た
な

融
資
に
参
入
す
る
動
き
も
あ
る
。

今
後
、
信
用
金
庫
な
ど
の
地
域

金
融
機
関
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
デ
ッ

ト
な
ど
の
新
た
な
融
資
手
法
を
含

め
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
多
様

な
支
援
手
法
の
理
解
を
深
め
た
上

で
、
地
域
産
業
や
企
業
の
特
性
を

踏
ま
え
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
デ
ッ
ト
の

提
供
事
業
者
や
支
援
プ
レ
ー
ヤ
ー

と
連
携
を
し
な
が
ら
、
成
長
初
期

か
ら
後
期
ま
で
切
れ
目
の
な
い

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
。

②�

中
小
企
業
と
の
協
業
促
進
な
ど
の

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
支
援

信
用
金
庫
な
ど
の
地
域
金
融
機

関
は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
取
引

先
で
あ
る
中
堅
・
中
小
企
業
と
の

橋
渡
し
や
協
業
促
進
を
強
化
す
る

動
き
も
み
ら
れ
る
。
先
輩
経
営

者
で
あ
る
中
小
企
業
と
と
も
に

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
寄
り
添
い
、

「
お
せ
っ
か
い
役
」
と
な
る
こ
と

で
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
と
っ
て

は
不
足
す
る
経
営
資
源
の
補
完
、

中
堅
・
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、

新
た
な
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
獲

得
、
新
事
業
の
立
ち
上
げ
な
ど
に

つ
な
が
る
可
能
性
が
高
ま
る
。
し

か
し
、
前
述
の
通
り
、
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
と
中
小
企
業
は
、
共
通
言

語
や
ス
ピ
ー
ド
感
が
異
な
り
、
事

業
の
時
間
軸
を
含
め
て
認
識
の

ギ
ャ
ッ
プ
も
大
き
い
。

こ
う
し
た
中
、
東
京
商
工
会
議

所
は
、
２
０
２
４
年
５
月
に
「
起

業
・
創
業
の
促
進
と
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
の
成
長
促
進
に
向
け
た
意

見
」
を
公
表
し
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
の
成
長
促
進
に
向
け
、
中
堅
・

中
小
企
業
と
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
促
進
な
ど
を
提
案
し

て
い
る
。
ま
た
、
同
年
７
月
に
は

「
国
の
中
小
企
業
対
策
に
関
す
る

重
点
要
望
」
を
公
表
し
、
新
た
な

成長に向けたファイナンスの壁

中堅・中小企業などの既存企業
との幅広い協業の不足

スタートアップ支援の
エコシステムとの連携不足

ファンド、ベンチャーデットなどの
ファイナンス支援

中小企業との協業促進などの
オープンイノベーション支援

地域企業のマインド変革、
専門家の橋渡しなどのスタート
アップ・エコシステム形成支援

信用金庫などの地域金融機関への期待役割スタートアップが抱える課題

図表３　�スタートアップが抱える課題と信用金庫などの�
地域金融機関による支援への期待役割（まとめ）

出典：当社作成
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特 集 信用金庫におけるスタートアップ支援の取り組み

価
値
創
造
に
向
け
た
取
り
組
み
の

後
押
し
に
向
け
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
と
中
堅
・
中
小
企
業
の
協
業
に

よ
る
事
業
化
、
成
果
創
出
に
向
け

た
ハ
ン
ズ
オ
ン
支
援
事
業
の
強
化

な
ど
を
提
案
し
て
い
る
。

今
後
、
信
用
金
庫
な
ど
の
地
域

金
融
機
関
は
、
地
域
の
中
堅
・
中

小
企
業
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
双
方

の
想
い
や
共
通
言
語
を
深
く
理
解

し
た
上
で
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
よ
る
新
事
業
の
創
出
力

を
高
め
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
。

③�

地
域
企
業
の
マ
イ
ン
ド
変
革
や
専

門
家
の
橋
渡
し
な
ど
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
形
成
支

援
前
述
の
通
り
、
国
や
地
方
自
治

体
に
お
い
て
、
地
域
経
済
の
活
性

化
や
地
域
企
業
お
よ
び
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
の
成
長
促
進
に
向
け
、
エ

コ
シ
ス
テ
ム
の
形
成
を
加
速
さ
せ

て
い
る
。
欧
米
な
ど
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
支
援
拠
点
を
参
考
に
し
つ

つ
、
国
内
の
各
地
域
で
も
同
様
の

拠
点
整
備
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。

信
用
金
庫
な
ど
の
地
域
金
融
機

関
は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
の
接

点
や
専
門
家
な
ど
と
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
限
ら
れ
て
い
る
と
考
え

ら
れ
る
た
め
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

支
援
拠
点
や
専
門
人
材
や
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ー
と
の
関
係
構
築
が
求
め

ら
れ
る
。

既
に
、
大
手
の
信
用
金
庫
を
中

心
に
、
各
地
域
に
お
い
て
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
支
援
を
手
が
け
、
エ
コ

シ
ス
テ
ム
形
成
の
ハ
ブ
と
な
る
よ

う
な
拠
点
の
設
立
や
場
づ
く

り
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
必
要
と
す

る
情
報
提
供
に
向
け
、
さ
ま

ざ
ま
な
テ
ー
マ
に
関
わ
る
登

壇
者
を
招
い
た
イ
ベ
ン
ト
の

開
催
、
メ
ン
タ
ー
や
ア
ク
セ

ラ
レ
ー
タ
な
ど
の
支
援
者
、

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
と
の
連
携

を
強
化
し
て
お
り
、
信
用
金

庫
な
ど
の
地
域
金
融
機
関
が

コ
ミ
ッ
ト
す
る
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の

形
成
へ
の
期
待
が
高
ま
っ
て

い
る
。

今
後
、
信
用
金
庫
な
ど
の

地
域
金
融
機
関
は
、
地
域
企

業
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
事

業
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
理
解
を

深
め
た
上
で
、
地
域
全
体
を
俯
瞰

し
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
の
連
携

マ
イ
ン
ド
を
持
つ
中
小
企
業
の
裾

野
拡
大
を
図
る
こ
と
に
よ
り
、
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
地
域
経
済
や
産

業
の
新
た
な
け
ん
引
役
と
し
て
組

み
込
ん
だ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
形
成

に
資
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る

（
図
表
４
）。
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図表４　信用金庫などの地域金融機関による支援への期待役割（まとめ）

スタートアップ
地域産業
中小企業

専門家 など

信用金庫などの
地域金融機関

拠点・コミュニティ構築
連携ファイナンス支援

スタートアップ・
エコシステム形成
に向けて橋渡し

出典：当社作成


