
脱
・
会
社
主
導
の
キ

リ
ア︵
１
︶

個
と
組
織
の
関
係
を
問
い
直
す

⊂　　⊃

　
新
井
　
み
ち
子
︵
あ
ら

い
・
み
ち
こ
︶
コ
ン
サ
ル

テ

ン
グ
事
業
本
部
組
織

人
事
Ｂ
Ｕ
　
Ｈ
Ｒ
第
２
部

シ
ニ
ア
マ
ネ

ジ



　
今
回
か
ら
４
回
に
わ
た
り


企
業
に
お
け
る
キ

リ
ア
自
律

の
重
要
性
や

社
員
と
組
織
の

新
し
い
関
係
性
に
つ
い
て
考
察

し
て
い
く


　
か
つ
て
日
本
企
業
で
は

終

身
雇
用
や
年
功
序
列
を
前
提
と

し
た
﹁
会
社
主
導
の
キ

リ
ア

形
成
﹂
が
一
般
的
で
あ

た


企
業
に
長
く
勤
め
続

け
る
こ
と
で
安
定
し

た
収
入
や
将
来
の
保

障
が
得
ら
れ
る
た
め

社
員
が

自
ら
キ

リ
ア
を
選
択
す
る
必

要
性
は
低
く

会
社
に
従
う
こ

と
が
合
理
的
な
選
択
肢
と
さ
れ

て
き
た


　
し
か
し

企
業
を
取
り
巻
く

環
境
は
大
き
く
変
化
し
て
い

る

経
済
成
長
の
停
滞
や
人
材

不
足

価
値
観
・
働
き
方
の
多

様
化

技
術
革
新

雇
用
の
流

動
化
な
ど
に
よ
り

従
来
の
雇

用
慣
行
の
前
提
は
通
用
し
な
く

な

て
い
る


　
こ
う
し
た
変
革
期
に
お
い

て

社
員
自
身
が
キ

リ
ア
を

主
体
的
に
考
え

選
択
し
て
い

く
﹁
キ

リ
ア
自
律
﹂
と
い
う

考
え
方
が
企
業
や
社
会
で
広
が

り
つ
つ
あ
る

特
に
若
い
世
代

で
は
﹁
自
分
ら
し
い
働
き
方
﹂

を
重
視
し

転
職
や
副
業
な
ど

多
様
な
働
き
方
を
模
索
す
る
動

き
が
活
発
化
し
て
い
る

会
社

の
枠
に
と
ら
わ
れ

な
い
キ

リ
ア
観

が
浸
透
し

管
理

職
で
は
な
く
専
門
職
を
志
望
す

る
人
や
ワ

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
を
重
視
す
る
人

転
勤
を
理

由
に
転
職
を
考
え
る
人
な
ど


キ

リ
ア
や
働
き
方
の
志
向
も

ま
す
ま
す
多
様
化
し
て
い
る


　
企
業
が
こ
う
し
た
価
値
観
を

尊
重
し

社
員
の
キ

リ
ア
自

律
を
支
援
す
る
こ
と
は

優
秀

な
人
材
の
確
保
や
定
着

組
織

の
活
性
化
を
支
え
る
基
盤
と
な

る

反
対
に

従
来
型
の
﹁
会

社
主
導
の
キ

リ
ア
﹂
に
固
執

し
続
け
れ
ば

人
材
流
出
や
モ

チ
ベ

シ

ン
低
下
を
招
く
リ

ス
ク
が
高
ま
る


　
さ
ら
に

自
律
的
に
キ

リ

ア
を
描
く
社
員
は

変
化
へ
の

適
応
力
が
高
く

新
し
い
こ
と

を
学
ぶ
意
欲
も
高
い
傾
向
が
あ

る
そ
の
た
め
組
織
全
体
の
活

性
化
と
競
争
力
強
化
に
大
き
く

寄
与
す
る
可
能
性
が
あ
る

キ


リ
ア
自
律
は

企
業
の
持
続

的
成
長
や
競
争
力
向
上
の
鍵
と

な
る
重
要
な
要
素
と
い
え
る


　
し
か
し
現
状
で
は

将
来
の

キ

リ
ア
プ
ラ
ン
を
主
体
的
に

描
い
て
い
る
社
員
は
決
し
て
多

く
な
い

日
本
生
産
性
本
部
の

２
０
２
５
年
の
調
査
に
よ
る

と

﹁
何
ら
か
の
キ

リ
ア
プ

ラ
ン
を
思
い
描
い
て
い
る
者
﹂

は
３
割
未
満
に
と
ど
ま
り

多

く
の
社
員
が
依
然
と
し
て
﹁
会

社
任
せ
﹂
の
キ

リ
ア
か
ら
抜

け
出
せ
て
い
な
い
こ
と
が
伺
え

る


　
ま
た

企
業
側
も

社
員
の

キ

リ
ア
自
律
を
ど
の
よ
う
に

支
援
し

組
織
力
の
強
化
に
つ

な
げ
て
い
く
べ
き
か

具
体
的

な
取
り
組
み
や
方
向
性
を
模
索

し
て
い
る
段
階
だ


　
次
回
は

企
業
が
キ

リ
ア

自
律
を
ど
の
よ
う
に
推
進
し
て

い
く
の
か

そ
の
具
体
的
な
方

法
に
つ
い
て
解
説
す
る


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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