
よくあるお悩み

東 京

日 時
2026年10月29日（木）

14:30～16:30（開場 14:00）

会 場
当社 24階 大会議室
（最寄駅：神谷町駅、裏面参照）

参 加 費 無料

対 象 者

人事部門の役員・部長・課長など、

施策推進ご責任者

※お申込が定員を超過した場合、抽選でのご

案内となります

主 催 三菱UFJリサーチ&コンサルティング

「自社の課題解決に繋がる人材ポートフォリオの策定」に向けた取り組み方のヒント

人材ポートフォリオ
自社にマッチする類型と、策定に向けた第一歩は？

【人事幹部のためのリアルセミナー】

三菱UFJリサーチ&コンサルティング（株） コンサルティング事業本部 組織人事ビジネスユニット

セミナー事務局 e-mail:hr_info@murc.jp
お問い合わせ先

◼ 経営層や事業サイドと共に人材に関する課題に取り組むために、人材の現状や将来像を整理したい方
◼ 人材ポートフォリオ策定に取り組みたいが、何から始めたらよいかわからずお困りの方
◼ 人材ポートフォリオについて、他社人事担当者と情報交換したい方

参加をお薦めの方

プログラム（案） 講師

I. 企業を取り巻く、人的資本経営・人材ポートフォリオの動向を知る
II. 自社にマッチする人材ポートフォリオの類型・事例と、取り組み

ステップを探る
III.人材ポートフォリオの策定などに関する、他社人事担当者との

ディスカッション

（リアルセミナーの利点を活かし、他社人事の方と意見交換できる場を設けます。

弊社人事コンサルタントがファシリテートしますので、気兼ねなくご参加ください）

組織人事ビジネスユニット
◼ HR第3部 シニアマネージャー 藤森亮
◼ HR第1部 マネージャー 穂坂勇

プログラムの概要

特徴1 特徴2 特徴3
企業別の課題に
合わせた解決策の
ヒントが得られる

具体的に着手すべき
ことのヒントが得られる

他社との意見
交換からの示唆
が得られる

プログラムの特徴

東京会場

◼ どのような人材ポートフォリオを策定
すべきか、検討のキッカケがほしい

◼ 他社事例を参考にしても、自社での
取り組み方法が見えてこない

◼ 何から手を付けたらよいかわからない

本セミナーの内容

◼ 各社の課題別に、マッチする
人材ポートフォリオ類型を探る

◼ 策定に向けた進め方と、
「まず何をするべきか？」を探る



白紙ページ

 反社会的勢力に該当すると認められる場合は、お申し込みを受付す
ることができません

 同業者のお申込・個人のお申込はお断りさせていただきます

 お申し込み多数の場合、抽選とさせていただきます。結果は締切後
にメールにてご案内いたします。お申込いただいても、ご参加いただ
けないことがございますので、ご容赦願います。

 止むを得ない事情により、予告なくプログラムに変更が生じる場合が
ございます

 会場での録音・撮影は固くお断りいたします

 会場が変更となる場合があります。変更の際は、事前にお知らせい
たします

 お車でのご来場はご遠慮ください

お申し込み・開催に際しての留意事項 個人情報の取り扱いについて

お申し込みの流れ

1.ご記入いただいた氏名、住所、電話番号、その他の個人情報は、当社の「個人
情報保護方針」（http://www.murc.jp/corporate/privacy/）及び、「個人情報の取
り扱いについて」（http://www.murc.jp/privacy/）に従って適切に取り扱います

2.お預かりした個人情報は、当社において、本セミナーの運営及び本セミナーに関
するご連絡、今後のセミナーのご案内、セミナー企画の参考、コンサルティング
のご紹介の目的に限って利用し、厳重に管理いたします

3.お預かりした個人情報は、法令等に基づく場合を除き、ご本人の同意なく第三者
には提供いたしません

4.お預かりした個人情報は、業務委託により当社以外の第三者にその取り扱いを
委託する場合がございます。そうした場合には、十分な個人情報保護の水準を
備える者を選定し、契約によって個人情報の保護水準を守るよう定め、個人情
報を適切に取り扱います

5.申込書の必須項目には必ずご記入ください。必須項目にご記入頂けない場合は、
お申込みをお受けできない場合がございます。また、ご記入内容に不備がある
場合は、改めて内容の確認をさせて頂く場合がございます。なお、必須項目以
外のご記入は任意ですが、できるだけご記入いただけますようお願い申しあげ
ます

6.お預かりした個人情報の開示、訂正、利用停止等若しくは
利用目的の通知のご請求、または個人情報に関する苦情
のお申し出、その他の問い合わせにつきましては、表面記
載の「お問い合わせ先」までご連絡ください

会場・お申し込みの流れなど

申込締切

10
15
木

お申し込み専用URL 

https://reg18.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=nekf-mdlgta-

74a6f0b51356d5a70da61d3d61e1fc1d

変更・取り消し等ございましたら表面記載「お問い合わせ先」までご連絡下さい

「お申し込み専用URL」

(上記 )からお申し込み

ください

申込フォームの表示

各 項 目 を 入 力 し て

「同意して確認画面へ」

ボタンを押してください

申込フォームへ入力

入力内容をご確認後、

「送信」ボタンを押してくだ

さい

ご登録いただいたアドレ

スに申込確認メールが配

信されます

入力内容の確認と送信

申込多数の場合、抽選で

のご案内になります

締切日以降に、メールに

てご案内いたします

受講証

10月15日（木）

以降、

配信の予定です

セキュリティ警告が

表示された場合は、

「許可」を

クリックしてください 申込完了です

東 京 会 場

当社 （東京） 大会議室
オランダヒルズ森タワー 24階
東京都港区虎ノ門5-11-2

【アクセス】

⚫ 東京メトロ日比谷線神谷町駅①番出口
東京タワー方面へ徒歩2分

＊高層階エレベーターでお越しください

【地図】
アクセスマップ | 三菱UFJリサーチ&コンサルティング

10
29
木

東京会場

https://reg18.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=nekf-mdlgta-74a6f0b51356d5a70da61d3d61e1fc1d
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https://reg18.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=nekf-mdlgta-74a6f0b51356d5a70da61d3d61e1fc1d
https://reg18.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=nekf-mdlgta-74a6f0b51356d5a70da61d3d61e1fc1d
https://reg18.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=nekf-mdlgta-74a6f0b51356d5a70da61d3d61e1fc1d
https://www.murc.jp/corporate/office/
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よくあるお悩み

名古屋

日 時
2026年11月16日（月）

14:30～16:30（開場 14:00）

会 場
愛知県産業労働センター
ウインクあいち 13階 1308号室
（最寄駅：名古屋駅、裏面参照）

参 加 費 無料

対 象 者

人事部門の役員・部長・課長など、

施策推進ご責任者

※お申込が定員を超過した場合、抽選でのご

案内となります

主 催 三菱UFJリサーチ&コンサルティング

「自社の課題解決に繋がる人材ポートフォリオの策定」に向けた取り組み方のヒント

人材ポートフォリオ
自社にマッチする類型と、策定に向けた第一歩は？

【人事幹部のためのリアルセミナー】

三菱UFJリサーチ&コンサルティング（株） コンサルティング事業本部 組織人事ビジネスユニット

セミナー事務局 e-mail:hr_info@murc.jp
お問い合わせ先

◼ 経営層や事業サイドと共に人材に関する課題に取り組むために、人材の現状や将来像を整理したい方
◼ 人材ポートフォリオ策定に取り組みたいが、何から始めたらよいかわからずお困りの方
◼ 人材ポートフォリオについて、他社人事担当者と情報交換したい方

参加をお薦めの方

プログラム（案） 講師

I. 企業を取り巻く、人的資本経営・人材ポートフォリオの動向を知る
II. 自社にマッチする人材ポートフォリオの類型・事例と、取り組み

ステップを探る
III.人材ポートフォリオの策定などに関する、他社人事担当者との

ディスカッション

（リアルセミナーの利点を活かし、他社人事の方と意見交換できる場を設けます。

弊社人事コンサルタントがファシリテートしますので、気兼ねなくご参加ください）

組織人事ビジネスユニット
◼ HR第2部 シニアマネージャー 吉田英里
◼ HR第2部 マネージャー 澤田光晴

プログラムの概要

特徴1 特徴2 特徴3
企業別の課題に
合わせた解決策の
ヒントが得られる

具体的に着手すべき
ことのヒントが得られる

他社との意見
交換からの示唆
が得られる

プログラムの特徴

名古屋会場

◼ どのような人材ポートフォリオを策定
すべきか、検討のキッカケがほしい

◼ 他社事例を参考にしても、自社での
取り組み方法が見えてこない

◼ 何から手を付けたらよいかわからない

本セミナーの内容

◼ 各社の課題別に、マッチする
人材ポートフォリオ類型を探る

◼ 策定に向けた進め方と、
「まず何をするべきか？」を探る



白紙ページ

 反社会的勢力に該当すると認められる場合は、お申し込みを受付す
ることができません

 同業者のお申込・個人のお申込はお断りさせていただきます

 お申し込み多数の場合、抽選とさせていただきます。結果は締切後
にメールにてご案内いたします。お申込いただいても、ご参加いただ
けないことがございますので、ご容赦願います。

 止むを得ない事情により、予告なくプログラムに変更が生じる場合が
ございます

 会場での録音・撮影は固くお断りいたします

 会場が変更となる場合があります。変更の際は、事前にお知らせい
たします

 お車でのご来場はご遠慮ください

お申し込み・開催に際しての留意事項 個人情報の取り扱いについて

お申し込みの流れ

1.ご記入いただいた氏名、住所、電話番号、その他の個人情報は、当社の「個人
情報保護方針」（http://www.murc.jp/corporate/privacy/）及び、「個人情報の取
り扱いについて」（http://www.murc.jp/privacy/）に従って適切に取り扱います

2.お預かりした個人情報は、当社において、本セミナーの運営及び本セミナーに関
するご連絡、今後のセミナーのご案内、セミナー企画の参考、コンサルティング
のご紹介の目的に限って利用し、厳重に管理いたします

3.お預かりした個人情報は、法令等に基づく場合を除き、ご本人の同意なく第三者
には提供いたしません

4.お預かりした個人情報は、業務委託により当社以外の第三者にその取り扱いを
委託する場合がございます。そうした場合には、十分な個人情報保護の水準を
備える者を選定し、契約によって個人情報の保護水準を守るよう定め、個人情
報を適切に取り扱います

5.申込書の必須項目には必ずご記入ください。必須項目にご記入頂けない場合は、
お申込みをお受けできない場合がございます。また、ご記入内容に不備がある
場合は、改めて内容の確認をさせて頂く場合がございます。なお、必須項目以
外のご記入は任意ですが、できるだけご記入いただけますようお願い申しあげ
ます

6.お預かりした個人情報の開示、訂正、利用停止等若しくは
利用目的の通知のご請求、または個人情報に関する苦情
のお申し出、その他の問い合わせにつきましては、表面記
載の「お問い合わせ先」までご連絡ください

会場・お申し込みの流れなど

申込締切

10
15
木

変更・取り消し等ございましたら表面記載「お問い合わせ先」までご連絡下さい

「お申し込み専用URL」

(上記 )からお申し込み

ください

申込フォームの表示

各 項 目 を 入 力 し て

「同意して確認画面へ」

ボタンを押してください

申込フォームへ入力

入力内容をご確認後、

「送信」ボタンを押してくだ

さい

ご登録いただいたアドレ

スに申込確認メールが配

信されます

入力内容の確認と送信

申込多数の場合、抽選で

のご案内になります

締切日以降に、メールに

てご案内いたします

受講証

10月15日（木）

以降、

配信の予定です

セキュリティ警告が

表示された場合は、

「許可」を

クリックしてください 申込完了です

名 古 屋 会 場

愛知県産業労働センター ウインクあいち 1308号室
13階

愛知県名古屋市中村区名駅4丁目4-38

【アクセス】

⚫ 名古屋駅桜通口から：ミッドランドスクエア方面 徒歩5分

⚫ JR新幹線口から：徒歩9分

【地図】
アクセス | ウインクあいち[WINC AICHI]（愛知県産業労働センター）

11
16
月

名古屋会場

お申し込み専用URL 

https://reg18.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=nekf-mdlgta-

74a6f0b51356d5a70da61d3d61e1fc1d
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https://reg18.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=nekf-mdlgta-74a6f0b51356d5a70da61d3d61e1fc1d


よくあるお悩み

大 阪

日 時
2026年11月24日（火）

14:30～16:30（開場 14:00）

会 場
ハービスPLAZA 5階貸会議室 2号室
（最寄駅：阪神大阪梅田駅、裏面参照）

参 加 費 無料

対 象 者

人事部門の役員・部長・課長など、

施策推進ご責任者

※お申込が定員を超過した場合、抽選でのご

案内となります

主 催 三菱UFJリサーチ&コンサルティング

「自社の課題解決に繋がる人材ポートフォリオの策定」に向けた取り組み方のヒント

人材ポートフォリオ
自社にマッチする類型と、策定に向けた第一歩は？

【人事幹部のためのリアルセミナー】

三菱UFJリサーチ&コンサルティング（株） コンサルティング事業本部 組織人事ビジネスユニット

セミナー事務局 e-mail:hr_info@murc.jp
お問い合わせ先

◼ 経営層や事業サイドと共に人材に関する課題に取り組むために、人材の現状や将来像を整理したい方
◼ 人材ポートフォリオ策定に取り組みたいが、何から始めたらよいかわからずお困りの方
◼ 人材ポートフォリオについて、他社人事担当者と情報交換したい方

参加をお薦めの方

プログラム（案） 講師

I. 企業を取り巻く、人的資本経営・人材ポートフォリオの動向を知る
II. 自社にマッチする人材ポートフォリオの類型・事例と、取り組み

ステップを探る
III.人材ポートフォリオの策定などに関する、他社人事担当者との

ディスカッション

（リアルセミナーの利点を活かし、他社人事の方と意見交換できる場を設けます。

弊社人事コンサルタントがファシリテートしますので、気兼ねなくご参加ください）

組織人事ビジネスユニット
◼ HR第2部 シニアマネージャー 平出篤史
◼ HR第2部 コンサルタント 髙橋綾

プログラムの概要

特徴1 特徴2 特徴3
企業別の課題に
合わせた解決策の
ヒントが得られる

具体的に着手すべき
ことのヒントが得られる

他社との意見
交換からの示唆
が得られる

プログラムの特徴

大阪会場

◼ どのような人材ポートフォリオを策定
すべきか、検討のキッカケがほしい

◼ 他社事例を参考にしても、自社での
取り組み方法が見えてこない

◼ 何から手を付けたらよいかわからない

本セミナーの内容

◼ 各社の課題別に、マッチする
人材ポートフォリオ類型を探る

◼ 策定に向けた進め方と、
「まず何をするべきか？」を探る



白紙ページ

 反社会的勢力に該当すると認められる場合は、お申し込みを受付す
ることができません

 同業者のお申込・個人のお申込はお断りさせていただきます

 お申し込み多数の場合、抽選とさせていただきます。結果は締切後
にメールにてご案内いたします。お申込いただいても、ご参加いただ
けないことがございますので、ご容赦願います。

 止むを得ない事情により、予告なくプログラムに変更が生じる場合が
ございます

 会場での録音・撮影は固くお断りいたします

 会場が変更となる場合があります。変更の際は、事前にお知らせい
たします

 お車でのご来場はご遠慮ください

お申し込み・開催に際しての留意事項 個人情報の取り扱いについて

お申し込みの流れ

1.ご記入いただいた氏名、住所、電話番号、その他の個人情報は、当社の「個人
情報保護方針」（http://www.murc.jp/corporate/privacy/）及び、「個人情報の取
り扱いについて」（http://www.murc.jp/privacy/）に従って適切に取り扱います

2.お預かりした個人情報は、当社において、本セミナーの運営及び本セミナーに関
するご連絡、今後のセミナーのご案内、セミナー企画の参考、コンサルティング
のご紹介の目的に限って利用し、厳重に管理いたします

3.お預かりした個人情報は、法令等に基づく場合を除き、ご本人の同意なく第三者
には提供いたしません

4.お預かりした個人情報は、業務委託により当社以外の第三者にその取り扱いを
委託する場合がございます。そうした場合には、十分な個人情報保護の水準を
備える者を選定し、契約によって個人情報の保護水準を守るよう定め、個人情
報を適切に取り扱います

5.申込書の必須項目には必ずご記入ください。必須項目にご記入頂けない場合は、
お申込みをお受けできない場合がございます。また、ご記入内容に不備がある
場合は、改めて内容の確認をさせて頂く場合がございます。なお、必須項目以
外のご記入は任意ですが、できるだけご記入いただけますようお願い申しあげ
ます

6.お預かりした個人情報の開示、訂正、利用停止等若しくは
利用目的の通知のご請求、または個人情報に関する苦情
のお申し出、その他の問い合わせにつきましては、表面記
載の「お問い合わせ先」までご連絡ください

会場・お申し込みの流れなど

申込締切

10
15
木

変更・取り消し等ございましたら表面記載「お問い合わせ先」までご連絡下さい

「お申し込み専用URL」

(上記 )からお申し込み

ください

申込フォームの表示

各 項 目 を 入 力 し て

「同意して確認画面へ」

ボタンを押してください

申込フォームへ入力

入力内容をご確認後、

「送信」ボタンを押してくだ

さい

ご登録いただいたアドレ

スに申込確認メールが配

信されます

入力内容の確認と送信

申込多数の場合、抽選で

のご案内になります

締切日以降に、メールに

てご案内いたします

受講証

10月15日（木）

以降、

配信の予定です

セキュリティ警告が

表示された場合は、

「許可」を

クリックしてください 申込完了です

大 阪 会 場

ハービスPLAZA 5階貸会議室 2号室
大阪市北区梅田2丁目5番25号

【アクセス】

⚫ 阪神大阪梅田駅（西改札）より： 徒歩6分

⚫ JR大阪駅（桜橋口）より：徒歩7分 ほか

【地図】
アクセス | 大阪梅田の会議室 ハービス貸会議室

11
24
火

大阪会場

お申し込み専用URL 

https://reg18.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=nekf-mdlgta-

74a6f0b51356d5a70da61d3d61e1fc1d

https://www.hhbm.hankyu-hanshin.co.jp/meeting/herbis/access/
https://www.hhbm.hankyu-hanshin.co.jp/meeting/herbis/access/
https://www.hhbm.hankyu-hanshin.co.jp/meeting/herbis/access/
https://www.hhbm.hankyu-hanshin.co.jp/meeting/herbis/access/
https://reg18.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=nekf-mdlgta-74a6f0b51356d5a70da61d3d61e1fc1d
https://reg18.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=nekf-mdlgta-74a6f0b51356d5a70da61d3d61e1fc1d
https://reg18.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=nekf-mdlgta-74a6f0b51356d5a70da61d3d61e1fc1d
https://reg18.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=nekf-mdlgta-74a6f0b51356d5a70da61d3d61e1fc1d
https://reg18.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=nekf-mdlgta-74a6f0b51356d5a70da61d3d61e1fc1d
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