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ステークホルダー対応（SR/IR活動高度化）に関するコンサルティング
個別PJ事例紹介

お客様の課題

エリア・国

お
客
様

業種

 安定株主への説明責任だけでなく、外
国人株主など事業や成長戦略に関する
プレゼンス向上が必要

 外部格付け機関（ムーディーズやDJSI
など）の評価を受けた対応の検討

 事業セグメントの表現や成長に向けた
投資についての対外発表強化

 海外上場企業の場合、対外公表対応

 （英語版資料の準備・改善）

 エリア不問

実施概要

 成長戦略のレビューやステークホルダー別の
対応方針の助言・コンサルティング

 MUFG連携による財務戦略構築支援、ロード
ショーなどの対外公表へのサポート

MURCのご支援内容

ご
相
談
内
容

課題

 自動車部品メーカー、電力ガス、輸送機
械メーカー、電機メーカー、半導体メー
カー等

事業の
概要

 外国人株主や「物言う株主」に対する対
応策を検討

 ESGなど外部評価などを用いたレピュ
テーション管理の高度化に課題

期間 1～3ヵ月 3～6ヵ月 6ヵ月以上

目指すべき姿：XXXを目指す企業としての「要件」

事業内容・ビジネスモデルの表現

 ステークホルダーが求める成長ロー

ドマップの表現

 魅力的な将来像の提示

 グローバル企業らが競争する次世代型

のXXX事業の提示

 マーケットなどステークホルダーに対す

るメッセージの訴求

 全社戦略として体制構築がなされて

いるか

 自社内理念浸透、対外発信は十分

か

 Eだけではなく、SやGについての備
えを示せているか

 理念とその実現までの長期ビジョン
があるか

 競合と比較して遜色ない取り組みか

「ESG」的側面
への対応

エクイティ
ストーリー

環境適応的な
事業内容
と財務基盤

 環境適応的な事業モデルの推進・投資の

実行、それに見合った財務基盤の確立

 事業内容・ビジネスモデルを正確に表現で

きているか

 社会要請に応えるESG経営を実現

するための道筋が示されているか

ビジョン・取組み課題策定

推進体制構築・コミュニケーション

ESG配慮経営の実現に向けたステップ

ステークホルダーへの說明力

時代を先取りする成長戦略・事業戦略

 変化の多い環境において、グローバ

ルプレイヤーと比較して優位な戦略

成長戦略の精緻化

7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

③財務戦略の策定（強みを踏まえた成長性・財
務健全性・資本効率性のKPI化）

 収益力・資本効率等に関する目標設定

 BS資本構成マネジメント

②統合報告書CFOコメント

①グローバル企業と当社の比較（当社の「強み」
「弱み」分析）

 ベンチマーク先の抽出と分析

最終報告中間報告定例報告 定例報告 定例報告 定例報告キックオフ 定例報告 定例報告

対象の抽出 分析

KPI指標候補検討

収益力・資本効率の目標設定

KPI案の策定

企業価値構成の分析

マテリアリティ特定

戦略検討骨子討議 財務戦略の検討

企業分析 枠組み策定 財務資本・マテリアリティの統合

財務戦略策定

 中期経営計画対応

CFOコメント検討

成長戦略・今後の事業計画との整合性確認

公表に向けた準備

④当社マテリアリティと企業価値の関連性の策
定・明示

 当社マテリアリティと企業価値の関連性

B/S資本構成マネジメント検討

貴社内関係者と調整

貴社内関係者と調整

貴社内関係者と調整

貴社内関係者と調整

 環境適応的な事業を求めることは市場の要請として顕在化しているが、投資家の視点では
（上場していれば）適切な投資と現預金保有のバランスを求めてきます

 配当政策もさることながら、投資家に対するコミュニケーション戦略が重要になります
⇒ MUFGはグローバル市場を広くカバーしており、貴社の中長期対応方針についてご提案可

能です

最適資本構成 事業戦略とリンクした最適資本構成の水準
投資内容に適した資本コストでの投資実行が行われているか

ステークホルダーの視点項目

最適現預金保有水準 キャッシュの過剰保有は配当されるべきと判断されやすく事業戦略
に応じた保有水準及び将来的な投資計画の提示

最適配当政策 海外投資家を中心に配当に対する要求が高いことから、安定株主
の確保や投資家に対するコミュニケーションを通じた「適切な配当」
の検討が不可避

株主視点の貴社セクターに対する評価視点

2024年3月
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お問い合わせ

コンサルティングのご依頼・ご相談は、以下のボタンをクリックください。

お問い合わせページに移動しますので、必要事項を記入ください。

―本資料のご利用に際して―

 本資料は、信頼できると思われる各種データに基づいて作成されていますが、当社はその正確性、完全性を保証するものではありません

 また、本資料は、作成者の見解に基づき作成されたものであり、当社の統一的な見解を示すものではありません

 本資料に基づくお客様の決定、行為、およびその結果について、当社は一切の責任を負いません。ご利用にあたっては、お客様ご自身でご判断くださ
いますようお願い申し上げます

 本資料は、著作物であり、著作権法に基づき保護されています。著作権法の定めに従い、引用する際は、必ず、出所：三菱UFJリサーチ&コンサルティ
ングと明記してください

 本資料の全文または一部を転載・複製する際は著作権者の許諾が必要ですので、当社までご連絡ください

本資料に関する問い合わせ先： 三菱UFJリサーチ&コンサルティング株式会社 コンサルティング事業本部 https://www.murc.jp/inquiry/

https://reg18.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=nekf-ldkgpe-1648b29f41f462760deaee4cdc248144

お問い合わせはこちら

https://www.murc.jp/inquiry/
https://reg18.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=nekf-ldkgpe-1648b29f41f462760deaee4cdc248144
https://reg18.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=nekf-ldkgpe-1648b29f41f462760deaee4cdc248144
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当社概要

三菱UFJリサーチ&コンサルティングは、三菱UFJフィナンシャル・グループ（MUFG）のシンクタンク・コンサルティングファームです。

東京・名古屋・大阪を拠点に、国や地方自治体の政策に関する調査研究・提言、民間企業向けの各種コンサルティング、経営情報サービス

の提供、企業人材の育成支援、マクロ経済に関する調査研究・提言など、幅広い事業を展開しています。

当社コンサルタントによる知見発信

BSテレビ東京特別番組
「日本はこうなる!?
～2024年を生き抜くビジネス戦略～」

（2023年冬）

当社コンサルタント出演のテレビ番組

https://www.murc.jp/kounaru_2024/

出版物 （一部抜粋）

https://www.murc.jp/library/publication/

https://www.murc.jp/library/report/

コンサルティング
レポート

Quick
経営トレンド

オンラインセミナー
過去動画

WEB上での情報発信

https://www.murc.jp/library/tags
/tag_593/

https://www.murc.jp/information/se
minar/w_230414/

会社概要はこちら
https://www.murc.jp/corporate/about/

https://www.murc.jp/kounaru_2024/
https://www.murc.jp/kounaru_2024/
https://www.murc.jp/library/publication/
https://www.murc.jp/library/report/
https://www.murc.jp/library/report/
https://www.murc.jp/library/tags/tag_593/
https://www.murc.jp/information/seminar/w_230414/
https://www.murc.jp/library/tags/tag_593/
https://www.murc.jp/information/seminar/w_230414/
https://www.murc.jp/corporate/about/
https://www.murc.jp/corporate/about/
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ASEAN地域におけるコンサルティングサービスネットワーク

 当社はかねてよりアジアを重点市場としてとらえ、ASEANの3か所に拠点をもって、コンサルティングサービスを提供しています

 2021年2月に国際会計事務所グループである「SCS-Invictus Holdings Pte. Ltd.」と覚書を締結し、幅広い領域で、お客様のニーズにあ

わせて現地でサポートできるような体制としています



  

三菱UFJリサーチ&コンサルティング株式会社

www.murc.jp/
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