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課題解決型人材育成プログラム

自ら考え、行動できる人材を育てる個人指導型の育成プログラム

2024年3月

次世代リーダー
（係長 ・主任クラス）
女性リーダー候補の
育成に最適

これらのお悩みを、“社員の意識の問題”にしていませんか?

自分の考えで行動し成果を出す経験を通じて、意識が変わり、一皮むけた人財に成長します

◼ 受講者への個別指導を行うとともに、受講者同士、上司・受講者・コンサルタント間
のコミュニケーションも図りながら指導を行います

自社の社員について、このようなお悩みはありませんか?

◼ これまで上意下達の社風だったこともあり、受け身体質が染みつい
ている。しかし、当社を取り巻く環境は変化しており、今後は自分の
頭で考え、行動できる人材を育てなければいけない

受け身体質からの
脱却を図りたい

課題解決ができる
人材を増やしたい

◼ 中堅・若手社員には自身で課題を見つけ、解決策を導き出し、実行
できるようになってほしい。しかし、現場は業務をこなすことに追わ
れており、そのような機会をつくる余裕がない

もっと主体性を
発揮してほしい

◼ 部下に「何か問題だと感じている事はないか」と聞けば意見を言っ
てくれる。ただ、本音を言うと「思っているなら、言うだけでなくやって
ほしい」

Step1 インプット
研修で課題解決のための
知識を習得する
（ロジカルシンキング、
計画立案など）

Step2 実践
自部署の課題解決策を
アクションプランに落とし込
み、実践する
（3～6カ月程度）

Step3実行フォロー
実践期間中のﾌｫﾛｰﾐｰﾃｨﾝｸﾞ
により、互いの活動状況を
共有し、アドバイスを受ける

Step4 プレゼン
活動成果をプレゼン資料と
してまとめ、経営層の前で
発表する

集合研修やﾌｫﾛｰ
ﾐｰﾃｨﾝｸﾞを通じて
多くの接点を創出

互いに刺激し合い、
真剣に切磋琢磨
するよう支援

対象社員（受講者）貴社 弊社
（ｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ）

進捗報告やﾌｫﾛｰ
ﾐｰﾃｨﾝｸﾞを通じて
コンサルタントに
質問・相談

集合研修やﾌｫﾛｰ
ﾐｰﾃｨﾝｸﾞで受講者
へ助言

発表会で社員の
成長を実感

発表会で
経営層へプレゼン

部下の相談に
助言、活動を支援

取り組みについて
上司に相談

集合研修やﾌｫﾛｰ
ﾐｰﾃｨﾝｸﾞを通じて
受講者一人ひとり
の取り組みを支援

経営層

上司

【当プログラムの特色】
◼ 下記のステップにより「自部署の課題解決策を考え、実践できる人材」を育てます



プログラムの実施例 （期間：6カ月の場合）

当社は三菱UFJフィナンシャル・グループの一員としてMUFG行動規範に基づき活動しています

◼ 課題解決・アクションプランの計画立案に必要な知識習得【必須】
⚫ 課題解決に役立つロジカルシンキング
⚫ 計画の立て方
⚫ 演習「自部署の課題と解決策を考える」 など

◼ 課題解決の実践に必要なスキル習得【選択】
⚫ リーダーシップ
⚫ 部下育成（コーチング）
⚫ キャリア形成に向けた自己分析 など

◼ 宿題…アクションプランの計画立案（⇒提出後、上司と講師で面談を行い、
対象者の育成方針をすり合わせる）

◼ アクションプランの実践

◼ ﾌｫﾛｰﾐｰﾃｨﾝｸﾞ（2回程度）…他の受講者も交えて実施
⚫ アクションプランの活動状況報告

⚫ 活動上の課題・悩みについて、講師・受講者からアドバイスを受け、壁を
突破するヒントとする

◼ アクションプランの進捗報告（月1回、事務局・講師に送付）

Step1

インプット

オプション

Step2

実践

Step3

実行
ﾌｫﾛｰ

Step4

プレゼン

◼ 成果発表会向け資料作成指導

◼ 発表リハーサル・プレゼン指導

◼ 成果発表会

◼ 講師による受講者評価（右はその一例です）

本社 法人営業部 ○○ ○○ 様

研修を通じての○○さんは、物おじせず、明るくハキハ

キとした態度でグループを活性化させていました。発表

会でもトップバッターとして全体の流れを作り、メン

バーを勢いづけていましたね。その場の雰囲気を変えら

れるのが○○さんの持ち味です。アクションプランを通

じて「自分自身が動けば、周りも変わる」ということを

実感できた約6カ月間でした。今後もそれを意識して仕

事に取り組まれると、新たなチャンスが広がることで

しょう。ストレートに自分のやり方を貫く強さに加えて、

相手に合わせて対応ややり方を変える柔軟さ、回り道を

してでもゴールにたどり着く力を身に付けられると良い

でしょう。今後のさらなるご活躍を期待しています。

リーダー候補者養成研修 修了証

２０○○年○月○日

人 事 部

三菱UFJﾘｻｰﾁ＆ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ株式会社

集合
写真

講師から
受講者への
コメント

◼ プログラムの内容は、対象者のレベルや育成の目的により、貴社とご相談の上決定します

受講者の声

◼ このプログラムに参加したことは、大きな自信につながりました。他部署の方との交流や、皆さん
の頑張りはとてもいい刺激で、これからの仕事をどう工夫していくかを考えるようになりました。
（受講者）

◼ グループでのﾌｫﾛｰﾐｰﾃｨﾝｸﾞは、他の人の取り組みを見ることができて刺激になりました。研修か
ら面談、発表会まで、前向きな言葉が飛び交うのも良かったです。（受講者）

◼ 実施して終わることが多い中、効果を確認した点が良かった。また、報告書や発表内容をまとめ
る等、本人の経験が浅く、苦手なことにチャレンジすることもできた。（受講者の上司）

◼ 職場の最重要課題（グループ員のスキルアップ）は、この研修がなくとも取り組まなければならな
かったが、アクションプランで期限が定められたことで計画的かつ効率的に取り組めた。（受講者
の上司）

お問い合わせお問い 合わせか ら 企画提案 まで お気 軽にお問い 合わせ く だ さ い

お問い合わせはこちら

※上記ボタンをクリックすると、当社問い合わせフォームに遷移します。
※紙でご覧の方はQRコードをお使いください。

https://reg18.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=nekf-ldkgpe-1648b29f41f462760deaee4cdc248144
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